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Prof. dr hab. Anna Karmanska
Przewodniczqca Komisji Etyki

Kontynuujemy zagadnienia zwigzane z kwestiag
zrownowazonego rozwoju. Przedstawiamy kolejne kon-
teksty i uwarunkowania, ktérych swiadomos¢ ma zna-
czenie dla rozpoznawania ztozonosci pdl, waznych dla
postepowania zgodnie z warto$ciami etycznymi i profe-
sjonalizmem.

Zrownowazony rozwdj - jak uzmystawia nam dzi-
siejsza zawartosc¢ Kuriera Etyki - to studnia problemaéw,
z ktérymi nalezy sobie radzi¢ w trybie przyspieszonym.
Nie jest to bowiem juz tylko idea, lecz koniecznos¢, kto-
ra wymaga od nas - ludzi zwigzanych z systemem
informacyjnym rachunkowosci - coraz bardziej skom-
plikowanego profesjonalnego dziatania. W dziataniu tym
wazna staje sie szczegdlna uwaznos¢ i wrazliwo$¢ na
kwestie, ktore silnie akcentowane sg w idei zréwnowa-
zonego rozwoju, a ktére dotyczg nie tylko samego biz-
nesu odzwierciedlanego w rachunkowosci, ale takze
jego otoczenia.

Zauwazmy, ze zakres i dostepnos¢ informac;ji cha-
rakteryzujagcych droge dochodzenia podmiotéw go-

spodarczych do rozwoju w sposéb zréwnowazony to
jedna strona medalu. Druga jest zaufanie do ich ja-
kosci, wiarygodnosci i przejrzystosci. Podkresimy, iz
w Swiecie, w ktérym zaufanie do informaciji staje sie
walutg tworzaca tzw. kapitat zaufania, profesjonalisci
z obszaru rachunkowosci petnig funkcje straznikéw
transparentnosci i odpowiedzialnosci. Przypomnij-
my, ze narzedziami waznymi w wypetnianiu tej funk-
cji sa: (1) kompetencje zawodowe, (2) wysoka jakosé
pracy, (3) niezalezno$¢ zawodowa, (4) odpowiedzial-
nos$¢ za przygotowywane i prezentowane informacje
z zakresu rachunkowosci, (5) wtasciwe postepowa-
nie w relacjach z osobami, jednostkami i instytucjami
powigzanymi zawodowo, (6) wiasciwe postepowania
w przypadkach sporu i sprzecznosci interesow, (7)
wtasciwe postepowanie w szczegdlnych sytuacjach,
(8) zachowanie tajemnicy zawodowej, (9) wtasciwe
oferowanie ustug z dziedziny rachunkowosci.

Zycze Panstwu, aby kazdy znalazt w tym Kurierze
Etyki tekst dla siebie uzyteczny.

.Nie nadymajmy sie za bardzo. Dobrze, jesli umiemy
uzy¢ rozumu do rozréznienia dobra i zta. Wiedzie¢
i rozumiec wszystko nie jest na ludzkq miare, przeto
wszyscy jestesmy po czesci gtupcami. Z tq réznicg,

Ze mqdry o tym wie.”

Wyszukat: Stanistaw Koztowski
Komisja Etyki

Erazm z Rotterdamu

~Pochwata gtupoty” (1509 rok)



Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce
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Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce (SKwP) jest,
posiadajaca osobowos¢ prawna, najstarsza i najwieksza
polska organizacja skupiajaca przedstawicieli Srodowiska
zawodowego zwigzanego z rachunkowoscia i finansami.
Stowarzyszenie kontynuuje tradycje spoteczno-zawodo-

wych organizacji ksiegowych, dziatajacych na terenie ziem
polskich od 1907 roku. Od 1989 roku Stowarzyszenie
Ksiggowych w Polsce jest cztonkiem Migdzynarodowej
Federacji Ksiegowych (IFAC). Stowarzyszenie nieustannie
dokfada staran, by jego czfonkowie odznaczali sig wysokimi
kompetencjami zawodowymi oraz postgpowali zgodnie
z zasadami etyki. W 2007 roku Stowarzyszenie uchwalito
Kodeks Zawodowej Etyki w Rachunkowosci, ktérego sygna-
tariuszami sg cztonkowie SKwP oraz ponad 2 tys. przedsig-
biorstw i innych organizacji oraz osoby indywidualne.

W 2009 roku Stowarzyszenie wprowadzito czterostopniowa
certyfikacjg zawodu ksiggowego i tytut zawodowy dyplo-
mowanego ksiegowego, w 2013 roku tytut certyfikowanego
eksperta ustug ksiggowych, w 2015 roku zawodowy tytut
certyfikowanego specjalisty ustugowego prowadzenia ksiag
rachunkowych i podatkowych. Do Stowarzyszenia nalezy
ponad 24 tys. cztonkéw zwyczajnych i 2 tys. cztonkéw
wspierajacych. W Stowarzyszeniu dziata 25 Oddziatow
Okregowych. 0d 2010 roku 9 czerwca obchodzony jest
Dzien Ksiggowego.

www.skwp.pl
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Szanowni Panstwo,

W tym numerze kontynuujemy
temat zréwnowazonego rozwoju go-
spodarczego, ktéry jest w tym roku
naszym tematem przewodnim. Wage
tego zagadnienia podkresla wymow-
nie fakt, ze w Polsce zasadzie zréow-
nowazonego rozwoju nadano range
prawa podstawowego wynikajgcego
z zapisébw Konstytucji RP. Artykut 5
ustawy zasadniczej méwi: ,Rzeczpo-
spolita Polska strzeze niepodlegtosci
i nienaruszalnosci swojego terytorium,
zapewnia wolnosci i prawa cztowieka
i obywatela oraz bezpieczerstwa oby-
wateli, strzeze dziedzictwa narodowe-
go oraz zapewnia ochrone srodowiska,
kierujgc sie zasadq zréwnowazonego
rozwoju.” Temat jest bardzo szeroki
i ma skomplikowana i ztozong nature,
musi wiec by¢, ze wzgledu na ograni-
czony czas prezentacji, przedstawiany
w sposob holistyczny, w miare cato-
Sciowy taczacy kwestie teoretyczne
i praktyczne. Realizowana obecnie
wizja/koncepcja gospodarki wciaz
wzbudza zainteresowanie, podlega
zmianom i na naszych oczach coraz
wyrazniej przektada sie na towarzy-
sz3gcy nam rzeczywisto$é. A zyjemy
w niepewnych czasach, towarzysza
nam wojny, pandemie, postepujace
zmiany i kryzysy geopolityczne, spo-
teczne, gospodarcze, srodowiskowe
i klimatyczne, ekonomiczne. Spektrum
tych zjawisk jest tak duze, ze stwarza
zagrozenie dla catej naszej planety.
W publicystyce pojawito sie nawet
okreslenie, ze ,wspotczesny swiat wy-
padt z szyn dotychczasowego tadu spo-
teczno-gospodarczego.”

W obliczu tych zagrozen pytanie
o moralna kondycje cztowieka, zakres
jego odpowiedzialnosci i wptyw tej-
ze odpowiedzialnosci na jego funk-

c¢jonowanie na Ziemi, a nawet we
Wszechswiecie nabierajg szczegélne-
go znaczenia. Szczeg6lnego znaczenia
nabiera tez wiedza i ustawiczna edu-
kacja w kazdej dostepnej formie.

Majac powyzsze na celu publiku-
jemy kolejne artykuty i komentarze
teoretykéw oraz praktykéw poswie-
cone zagadnieniom: gospodarki,
zrbwnowazonego rozwoju, szeroko
rozumianej etyki biznesu, sztucznej in-
teligencji, regulacji prawnych i innym,
ktore s3 interesujace dla naszego $ro-
dowiska. Stanowi¢ one beda pomoc
w wykonywaniu coraz liczniejszych
obowiagzkéw, w tym m.in. w zrozumie-
niu réznych aspektéw zagadnienia
zrébwnowazonego rozwoju i jego wagi,
pomoc w identyfikacji istniejacych za-
grozen, usunieciu pojawiajacych sie
watpliwosci prawnych oraz utatwiga re-
alizacje zadan.

W czesci teoretycznej przedsta-
wiamy Panstwu pie¢ artykutéw, w tym
cztery zajmujace sie réznymi aspekta-
mi zréwnowazonego rozwoju i jeden
dotyczacy waznych kwestii etycznych
wspoétczesnego biznesu sportowego
i jego dylematéw etycznych.

W pierwszym Pani dr hab. R6za
Milic-Czerniak prof. UTH w Warsza-
wie rozwaza kwestie etyki biznesu
w kontekscie do idei zréwnowazonego
rozwoju (ESG), m.in. przeprowadza po-
réwnanie zasad etyki biznesu (CRTP)
oraz standardéw sprawozdawczoSci
ESG i omawia jego wyniki, przedsta-
wia definicje ,dnia dtugu ekologicz-
nego” wskaznika stuzgcego takze. do
okreslania poziomu zréwnowazonego
rozwoju.

W drugim Pan dr hab. Jacek Brdu-
lak prof. SGH i Pani dr Ewelina Flo-
rczak adiunkt SGH jako przedmiot
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swoich rozwazan przyjmujg prospotecznos¢ jako fun-
dament zycia gospodarczego i spotecznego, jako insty-
tucjonalna, behawioralng i spoteczng perspektywe roz-
woju (humanistyczny nurt w ekonomii). Przekonujg, ze
ekonomia (gospodarka/przedsiebiorczo$¢) spoteczna
jest ta wtasciwa odpowiedzig na wyzwania wspoétcze-
snosci. Dziatalnos$¢ gospodarcza nie moze byé bowiem
nastawiona wytacznie na komercyjna maksymalizacje
zysku ale takze na spoteczne uwrazliwienie. Wskazuja
nowa forme organizacyjng wtasciwg dla tego rodzaju
dziatalnosci — przedsiebiorstwo spoteczne. Utworzenie
takich przedsiebiorstw moze, w ich ocenie doprowa-
dzi¢ do bardziej zrbwnowazonego rozwoju oraz wiek-
szej spojnosci spotecznej.

W trzecim Pani dr Marta Zbucka-Gargas prawnik,
adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji UG zwraca
uwage na nowa role finanséw podmiotéw gospodar-
czych i nowa role komérek organizacyjnych firm zajmu-
jacych sie szeroko rozumiang rachunkowoscia (dziatéw,
zespotow, biur itp.) w realizacji strategii zrownowazo-
nego rozwoju. Przedstawia takze co zawodowi ksiego-
wi—w zwigzku z wprowadzonymi i oczekiwanymi zmia-
nami — powinni koniecznie wiedzie¢ juz teraz w 2025
roku. Wskazuje korzysci, szanse, zagrozenia i benefi-
¢jentéw wprowadzanych zmian.

W czwartym Pani Ewa Sowinska, Biegta Rewident,
Partnerka ESO Audit, niezalezny cztonek Rady Nadzor-
czej ORLEN SA, zajmuje sie kwestig wyzwan moralnych,
napiec¢ i oczekiwan interesariuszy, z ktérymi przychodzi
aktualnie mierzy¢ sie na co dzien biznesowi. Na tym tle
wskazuje, na podstawie wtasnych doswiadczen, nowa
role rad nadzorczych oraz formutuje dla nich swoisty
kompas wspomagajacy prowadzenie dialogu z zarza-
dem i interesariuszami.

W ostatnim Pan Jan Ekwinski politolog, redaktor
serwisu sportowego iGol, przedstawia tekst, w ktérym
podejmuje temat zmian postrzegania kobiet w Swiecie
sportu. Przypomina momenty, ktére zmieniaty bieg
historii oraz kruszyty mur odgradzajacy niegdys kobie-
ty od uprawiania sportu. Wskazuje zostang obszary,
w ktérych dokonane zmiany miaty najwieksze znacze-
nie zaréwno dla rozwoju kobiecego sportu, jak i dla za-
chowania etyki biznesu sportowego, w szczegélnosci
poprzez ograniczenie w nim przypadkéw dyskryminacji
kobiet ze wzgledu na ptec.

W kolejnej czesci (,,Okiem Eksperta™ komentarze)
przedstawiamy dwa interesujace i wazne dla naszego
$rodowiska komentarze ekspertéw w dziedzinie finan-
sow i rachunkowosci, dotyczace problematyki zréwno-
wazonego rozwoju i etyki biznesu

W pierwszym opatrzonym tytutem ,,Pierwsze rapor-
towanie zrownowazonego rozwoju za nami” Pan Piotr
Witek Partner Zarzadzajacy, Prezes Zarzadu, Moore
Polska, po okresie przygotowania i audytowania pierw-
szych raportéw zréwnowazonego rozwoju [na bazie
ESRS(CSRD), dokonuje refleksji nad tym czego sie na-
uczyliSmy, co poszto dobrze, a co wymagatoby poprawy
i przedstawia wnioski.

W drugim Pani Marta Wysocka-Fronczek Dyrektor
Biura Compliance, Finanse S.A., Cztonkini Komisji Etyki
ZPF stawia w tytule pytanie: Czy warto by¢ etycznym
przedsiebiorcg?i stara sie na nie odpowiedzie¢.

W trzeciej czesci (Inicjatywy edukacyjne oddziatow)
przedstawiamy Panstwu obszerng prezentacje Oddziatu
Okregowego w Toruniu, dotyczacg zorganizowanej tam
w dniu 16 wrzesnia 2025 r. otwartej debaty w formie on-
line nainteresujacy i zawsze aktualny dla naszego $rodo-
wiska temat ,Etyka w Swiecie podatkéw”.

Dziekujemy organizatorom i prelegentom za przy-
gotowanie tego ciekawego wydarzenia oraz wszystkim
uczestnikom debaty za udziat i skorzystanie z mozli-
wosci poszerzenia wiedzy w zakresie podatkéw i etyki
w podatkach.

Ciesza nas wszystkie takie inicjatywy, ktére poza nie-
watpliwymi walorami edukacyjnymi maja takze charak-
ter integrujacy Srodowisko, wszystkich naszych czton-
kéw i sympatykow, sprzyjaja nawigzywaniu kontaktéw
ze Srodowiskami naukowymi, gospodarczymi i kultural-
nymi.

Czekamy na informacje o podobnych realizacjach
z innych oddziatéw.

Dziekujemy wszystkim Redakcjom i wszystkim Au-
torom tekstéw za wspoétprace przy tworzeniu tego wy-
dania ,Kuriera Etyki”, za wyrazenie zgody na publikacje,
za zyczliwosé, otwartosé, prospoteczng postawe i zro-
zumienie dla naszych potrzeb edukacyjnych i wydawni-
czych.

Jednoczednie — jak zwykle — gorgco zapraszamy
chetnych do wspétpracy z nami: autoréw, naukowcéw,
publicystéw, dziennikarzy, redaktoréw, ekspertéw,
przedsiebiorcéw, praktykéw i innych zainteresowanych
tematem, ktérzy majg co$ do powiedzenia w dziedzi-
nie szeroko pojetej etyki w biznesie, a w szczegdélnosci
w rachunkowosci i finansach i chcieliby sie tg wiedza po-
dzieli¢ oraz przekazac j - ,,pro bono” — szerokiej rzeszy
cztonkéw Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, Sygna-
tariuszom ,Kodeksu Zawodowej Etyki w Rachunkowo-
$ci”, wszystkim naszym sympatykom i interesariuszom.

Zapraszamy do lektury.
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Dr hab. prof. Réza Milic-Czerniak
Uczelnia Techniczno-Handlowa w Warszawie

Zasady etyki biznesu a idea zrownowazonego

rozwoju (ESG) - od etyki biznesu do ekoetyki

Idea zréwnowazonego rozwoju pojawita sie na
przetomie lat 80. i 90. ubiegtego wieku, jako reakcja
na dewastujgce srodowisko naturalne skutki eksten-
sywnego rozwoju. Poczagtkowo zréwnowazony rozwéj
definiowano jako taki, ktéry ,umozliwia zaspokojenie
potrzeb biezacych przez spoteczenstwa bez ogranicze-
nia tej mozliwosci dla przysztych pokolen”!. Dopiero
w tym wieku zakres tego pojecia poszerzono o aspek-
ty spoteczne i zarzadcze. Lindsey podkreslit wrecz ko-
niecznos¢ zachowania réwnowagi pomiedzy trzema
aspektami zréwnowazonego rozwoju, a mianowicie
srodowiskowym, spotecznym oraz zarzadczym, tak by
zaden z nich nie dominowat nad pozostatymiz.

Podejscie niehierarchiczne zréwnowazonego
rozwoju zostato zachowane réwniez w koncepgji
okreslenia siedmiu zasad prowadzenia biznesu, po-
wszechnie okreslanych jako zasady CRTP (Rules of
the Caux Round Table), ktérych celem jest zachowa-
nie wartosci etycznych w procesie podejmowania
decyzji ekonomicznych oraz uznanie niematerialnej
odpowiedzialnos$ci moralnej biznesu3. Wdrazanie za-
sad CRTP miato charakter dobrowolny, a ich celem
byto zwrécenie uwagi biznesu na koniecznos¢ ujecia
w dziatalnosSci gospodarczej aspektéw spotecznych
i sSrodowiska naturalnego.

Tabela 1. Zasady etyki biznesu oraz standardy sprawozdawczosci ESG

Zasady CRTP (Rules of the Caux Round Table) ESG
Od odpowiedzialnosci wobec akcjonariuszy ku odpowied- L
1. R L . . . Wymogi ogblne
zialnosci wobec interesariuszy
Ekonomiczne i spoteczne oddziatywanie biznesu: ku in- . L L
2. . S . s . Ujawnienia informacji ogélnych
nowacjom, sprawiedliwosci i wspélnocie §wiatowej
3 Zachow?nle blzr.1esowe: wyjscie poza litere prawa ku Zmiany klimatu
duchowi zaufania
4, Poszanowanie dla regut prawnych Zanieczyszczenie Srodowiska
5. Wspieranie wielostronnej wymiany handlowej Zasoby wodne i morskie
6. Poszanowanie Srodowiska Ro6znorodnos¢ biologiczna i ekosystemy
Unikanie dziatan sprzecznych z prawem (m.in. nie- . A . .
. R . Zasoby zuzywane i gospodarka o obiegu zamknie-
7. dopuszczanie do praktyk korupcyjnych oraz prania tym
brudnych pieniedzy)
8. Wtasna sita robocza
9. Pracownicy w tancuchu wartosci
10. Spotecznos$ci dotkniete
11. Konsumenci i uzytkownicy kofncowi
12. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Zrédto: S. Young, Etyczny kapitalizm. Jak na powrét potaczyé prywatny interes z dobrem publicznym, METAmorfoza, Wroctaw 2005, s. 74 i dalsze oraz Annex

to the Commission Delegated Regulation (EU).., op. cit.

" Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future (1987), http://www.ask-force.org/web/Sustainability/Brundtland-Our-Common-Future-1987-2008.pdf,

s.16, dostep: 10.03.2025

2 T. Lindsey, Sustainable principles: common values for achieving sustainability, “Journal of Cleaner Production” /2011, nr 19, ss. 561-565

2 J. Wisniewski Etyka w nowej ekonomii, ,Problemy Zarzadzania” 2017, nr 15, ss. 12-148
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Poréwnujac zakres zasad etyki biznesu oraz stan-
dardéw sprawozdawczosci ESG, mozna zauwazyé
znacznie szersze ujmowanie wsréd standardéw ESG
érodowiska naturalnego, podczas gdy zasady etyki
zorientowane sg na podkreslanie przestrzegania pra-
wa oraz obejmuja wszystkich interesariuszy (tabela
1). W obydwu podejsciach priorytetowe znaczenie
w przestrzeganiu prawa odgrywa niedopuszczanie do
dziatan korupcyjnych.

W standardach sprawozdawczo$ci ESG nie ujmuje
sie natomiast wspierania wielostronnej wymiany han-
dlowej (ujetej w zasadach etycznego biznesu), gdyz
poczawszy od kryzysu finansowego z 2008 roku w wy-
niku wzrastajacej niepewnosci, zaobserwowac mozna
slowbalizacje, a wiec spowolnienie procesu globali-
zacji. Na proces ten wptyneta rowniez pandemia oraz
wojna w Ukrainie. Zaobserwowa¢ mozna przy tym nie
petng, lecz swego rodzaju selektywnga deglobalizacje,
dotyczaca poszczegdlnych grup produktowych. Pro-
dukty, w przypadku ktérych dostrzezono odwrét od
globalizacji, odpowiadaty w 2021 roku za 72% impor-
tu UE. Ponadto w $wiecie wystepuje proces friend-
shoringu, polegajacy na handlu z pafnstwami, ktére sa
bliskie kulturowo*.

Autorzy zasad etyki w biznesie podkreslajg wyraz-
nie, ze samo opublikowanie zasad daje mate szanse
na ich wdrozenie, a zwieksza je silne ich osadzenie we
wzorcach, wartosciach i ideach zarzadzania oraz wizji
wspdélnego dobra. Odpowiedzialnos¢ za ich wtasciwe

usytuowanie spoczywa na wtascicielach firmy, radzie
nadzorczej oraz zarzadzie®. Wsréd standardéw ESG
zabrakto jednakze wymogu opracowania kultury Fir-
my (a nawet kodeksu etyki) adekwatnej do idei wdra-
zania standardéw zréwnowazonego rozwoju, a pod-
kreslanie partykularnych intereséw zwiazanych z ich
wdrazaniem moze wydatnie utrudni¢ prawidtowa ich
implementacje. Firmy wymieniaja bowiem korzysci
wynikajace z prowadzenia sprawozdawczosci niefi-
nansowej przede wszystkim takie, jak: wzrost udziatu
w rynku/poszerzona baza klientéw (56%), poprawa
rentownosci (54%), usprawnienie procesu decyzyjne-
go (52%), wieksza innowacyjno$é/nowe modele biz-
nesowe (49%), silniejsza reputacja (47%) oraz wieksza
wartos$¢ dla akcjonariuszy/inwestoréw (46%)¢.

Dominujaca pozycja standardéw zwiazanych ze $ro-
dowiskiem naturalnym w sprawozdawczo$ci ESG suge-
ruje przechodzenie od stabego (niehierarchicznego) do
silnego (hierarchicznego) rozwoju zréwnowazonego.
W koncepgji silnego rozwoju zréwnowazonego wpro-
wadzonej przez Neumayera, Srodowisko naturalne zaj-
muje nadrzedna pozycje wobec spraw socjalnych (czy
szerzej kapitatu ludzkiego), a te ostatnie sg wazniejsze
od kapitatu ekonomicznego’. Ramy silnego zréwno-
wazonego rozwoju sytuujg gospodarke w spoteczen-
stwie, ktére jest osadzone w naturze. Oznacza to, ze
gospodarka moze funkcjonowa¢ tylko w warunkach
okreslonych przez kontekst spoteczny i Srodowiskowy?®.
Srodowisko przyrodnicze warunkuje zatem wszystkie
pozostate wymiary. Uzasadnieniem takiego podejscia

4 Jak daleko wedruja towary? Zjawisko deglobalizacji handlowej w XXI wieku, Departament Badan i Analiz , BGK, Warszawa pazdziernik 2023. https://www.bgk.pl/files/public/Raporty/BGK_Jak_
daleko_wedruja_towary_2023.pdf?utm_source=linkedin&utm_medium=social&utm_campaign&utm_content=ap_o1mxilaay8, dostep: 30.03.2025

5 8. Young , Etyczny kapitalizm..., op. cit., s5.80-82.
% Road to readiness KPMG ESG Assurance Maturity Index 2023, KPMG International ..., op. cit.

"E. Neumayer , Weak versus Strong Sustainability: Exploring the Limits of Two Opposing Paradigms, Fourth Edition, Edward Elgar Publishing, Cheltenham 2013, s. 15 i dalsze.
8 B. Giddings., B. Hopwood, G. O’Brien, Environment, Economy and Society: Fitting Them Together into Sustainable Development, “Sustainable Development” 2002, nr 10(4), ss. 187-196.
9 Swiatowy Dziers Diugu Ekologicznego 2023, https://swiatoze.pl/swiatowy-dzien-dlugu-ekologicznego-2023-juz-wyczerpalismy-oszczednosci-ziemi/, dostep: 10.03.2025
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jest negatywny wptyw cztowieka na przyrode, majacy
odzwierciedlenie w produkcji zywnosci, infrastrukturze,
zdrowiu ludzkim i wielu innych aspektach.

Uzasadnieniem przechodzenia od stabego do sil-
nego (hierarchicznego) rozwoju zrbwnowazonego s3
m.in. poziomy wskaznika, ktéry syntetycznie ujmuje
nadmierne wykorzystywanie zasobéw naturalnych.
Jest to tzw. Dzien dtugu ekologicznego, ktérym jest
dzien, w ktérym zuzyto zasoby biologiczne Ziemi
mozliwe do regeneracji w ciagu roku. Przez kolejne
dni w roku zyjemy “na kredyt”. Po raz pierwszy ludzka
konsumpcja przekroczyta granice mozliwosci naszej
planety w latach 70. XX wieku, a wiec juz od ponad
p6t wieku, roczny zapas zasobéw naturalnych nam nie
wystarcza. Date Dnia Dtugu Ekologicznego wyzna-
cza sie dzielac ilo$¢ zasobéw naturalnych przez slad
ekologiczny ludzkosci, a wynik mnozy sie przez liczbe
dni w roku. Dla kazdego roku dzien globalnego dtu-
gu ekologicznego oblicza sie osobno, uwzgledniajac
zdolnos¢ Ziemi do odtworzenia zasobéw naturalnych,
ktéra wystarcza do pokrycia $ladu ekologicznego
ludzkoéci. Slad ekologiczny to uniwersalny wskaznik
naduzycia zasobow biologicznych. Bierze pod uwage
zuzycie paliw kopalnych, wody, gleby, emisje dwutlen-
ku wegla i liczbe ztowionych ryb®.

Swiatowy dzien dtugu ekologicznego w 2023 roku
przypadt na 2 sierpnia, a polski - znacznie wczesniej,
gdyz juz 2 maja (wyliczenia prowadzi Global Footprint
Network). W maju rozpoczyna sie takze dzien dtugu
ekologicznego dla takich panstw jak Niemcy, Wielka
Brytania, Chile czy Chiny. Zdecydowanie szybciej od
nas wykorzystuje zasoby Katar czy Luksemburg — dla
nich dzien dtugu wypada juz w lutym. Stosunkowo
najmniej zadtuza sie Indonezja, Ekwador i Jamajka (20
grudnia). S3 tez panstwa, dla ktérych nie wyznaczono
dnia dtugu (Angola, Bangladesz czy Nikaragua, gdyz
ich slad ekologiczny w przeliczeniu na mieszkanca jest
mniejszy niz wielkos¢ zasobéw Ziemi przypadajacych
na jedng osobe™. Wzrost dtugu ekologicznego prowa-
dzi do coraz bardziej widocznych, negatywnych obja-
woéw, w tym niezwyktych fal upatéw, pozaréw laséw,
susz i powodzi, z ryzykiem narazenia produkcji zyw-
nosci. Proste zmiany moga znaczaco przesunac¢ date
dtugu ekologicznego: zwiekszenie globalnych nisko-
emisyjnych zrédet energii elektrycznej z 39% do 75%
przesunetoby ja o 26 dni, zmniejszenie marnotraw-

stwa zywnosci o potowe datoby nam 13 dni, a nasa-
dzenia drzew - 2,1 dnia'".

Za 60% $ladu ekologicznego odpowiada $lad we-
glowy. Na Swiecie dominuje liniowy model gospo-
darki, polegajacy na tym, Zze przy uzyciu wydobytych
surowcow produkujemy co$, co nastepnie zuzywamy
czy marnotrawimy i wyrzucamy. Alternatywa jest go-
spodarka o obiegu zamknietym, ktérej podstawg jest
efektywne zarzadzanie zasobami. Z analizy UNEP
wynika, ze samo przejscie na gospodarke cyrkularng
moze do 2040 r. zmniejszy¢ ilos¢ tworzyw sztucznych
trafiajgcych do oceanéw o ponad 80%, zredukowac
produkcje pierwotnego plastiku o 55% oraz zmniej-
szy¢ emisje gazow cieplarnianych o 25%'>.

Podejscie takie wymaga réwniez innej perspekty-
wy etycznej, ktéra pozwoli na sformutowanie zmody-
fikowanych wartosci i zasad etycznych. Nalezatoby ja
uzupetni¢ o ekoetyke czy etyke srodowiska, naktada-
jaca powinnosci etyczne obejmujace cate Srodowisko
przyrodnicze cztowieka, tacznie z przyroda nieozywio-
ng, czy nawet o biocentrycznie zorientowana etyke
srodowiskow3a'?, a wiec zgodnga z koncepcja silnego
zrébwnowazonego rozwoju.

W kontekscie tym przywotuje sie réwniez etyke
cnot, pomocng w okreslaniu roli przedsiebiorstwa
w tworzeniu warunkéw do aktywizacji ,cnotliwych”
zachowan ich interesariuszy, wprowadzajac takie za-
sady, jak priorytet zachowania holocenskich warun-
kéw Srodowiskowych oraz sprawiedliwego podziatu
korzysci z dziatalnosci i ograniczenia nieréwnosci do
pewnego optymalnego poziomu.

Opracowywane s3a réwniez zestawy wartosci ludz-
kich, charakterystycznych dla stabego i silnego rozwo-
ju zréwnowazonego, a wsrdd nich wartosci: biosfe-
ryczne, altruistyczne, hedonistyczne i egoistyczne. Na
szczegblng uwage zastuguje wartos¢ ,jednosci z natu-
rg”, wspotwystepujaca z ideg Srodowiska jako podsta-
wy podtrzymywania zycia i spoteczenstw ludzkich™.

Pogtebiajgca sie dewastacja srodowiska natural-
nego i jej negatywny wptyw na funkcjonowanie spo-
teczenstw sktania do przyjecia, iz podejécie hierar-
chiczne stanie sie koniecznoscia, a nie jedna z opcji do
wyboru.

10 ibidem

N. Witkowska, Dzieri Diugu Ekologicznego 2023, https://czasnawnetrze.pl/premiery/55022-dzien-dlugu-ekologicznego-kiedy-wypada-w-2023-roku dostep: 8.03.2025
12 K. Wajszczuk, Nadmiernie korzystamy z zasobéw Ziemi. Od dzi$ Polska zaciaga dtug ekologiczny, https://300gospodarka.pl/300klimat/nadmiernie-korzystamy-z-zasobow-ziemi-od-dzis-polska-

zaciaga-dlug-ekologiczny, dostep: 10.03.2025
2 J.A. Majcherek, Etyka powinnosci, Difin, Warszawa 2011, s. 9 i dalsze.

L. Steg, G. Perlaviciute, E. Van Der Werff, and J. Lurvink, The Significance of Hedonic Values for Environmentally Relevant Attitudes, Preferences, and Actions, * Environment and Behavior” 2014,

nr 46(2), 163-92.
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Humanistyczne nurty w ekonomii

- instytucjonalna, behawioralna i spoteczna
perspektywa rozwoju. Prospotecznosc jako
fundament zycia gospodarczego i spotecznego.

Cztowiek skazany jest od zarania dziejéw na pro-
spoteczno$é, gdyz taki charakter miata i ma jego eg-
zystencja. Nasi protoplasci zaczeli przede wszystkim
dzieli¢ sie praca. W ramach stada, rodziny, grup spo-
tecznych. Jezeli kto$ byt silny i sprawny, to chronit
pozostatych. Osobnicy szybcy, zwinni, opatrzeni do-
brym wzrokiem polowali. Kobiety najczesciej chronity
ognisko domowe. Uzdolnieni tworzyli zreby produkgji.
Podziat pracy zapewniat rozwéj i umozliwiat koncen-
tracje ludzi w przestrzeni. Mogli oni wyj$¢ z trudno
dostepnych jaskin i grot, tworzy¢ jednostki osadnicze,
ktére dzisiaj przybraty postac wsi i miast, a takze do-
konywac ekspansji przestrzennej i zagospodarowywac
nowe terytoria. To wszystko przez caty czas rozgrywa
sie w niezwykle ztozonych, niepowtarzalnych uwarun-
kowaniach psychospotecznych i kulturowych. Osobo-
wos¢ ludzka jest na tyle skomplikowana, ze w réznych
uwarunkowaniach moze ujawnia¢ postawy spoteczne,
ale i réwniez zachowania antyspoteczne. Zachtannosg¢,
chciwo$é, despotyzm wtadzy, brak szacunku dla stab-
szych, eliminowanie wykluczonych, wydzieranie sitg

zasobdéw. Trwa nieustajaca gra, czasami krwawa, o to
ktére postawy przewaza. Czy nadal bedziemy uwazaé
prospotecznos¢ za wartos¢ zycia spoteczno-gospodar-
czego. Czy tez ulega¢ bedziemy przejawom antyspo-
tecznej oligarchicznosci, ksenofobii, nietolerancji, dys-
kryminacji innych.

Piszacy te stowa zdaja sie by¢ w komfortowej sy-
tuacji. Nie trzeba stawia¢ skomplikowanych tez na-
ukowych, by stwierdzi¢, ze ludzkos¢ staneta w obec-
nych warunkach srodowiskowych przed kluczowym,
globalnym, egzystencjalnym dylematem ,by¢ albo
miec¢”. Dlaczego wiec tak duzo w naszym otoczeniu
walki o wiecej za wszelka cene? Caty czas towarzysza
nam trendy wojennego zawtaszczania przestrzeni
i zasobéw innych. Do wtadzy dochodza multimiliar-
derzy, ktérzy gtosza poglady dalekie od prospotecz-
nych. Tworza sie duze panstwa oligarchiczne (np.
Chiny, Rosja, w Europie — Wegry), ktére wptywaja
istotnie na ksztatt stosunkéw miedzynarodowych. Te
tendencje powoduja, ze zagadnienia ,,prospoteczno-
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$ci jako wartosci” powinny by¢ przypominane i wielo-
watkowo analizowane.

Ekonomia instytucjonalna
i behawioralna - interdyscyplinarne
spojrzenie na gospodarke

Wspébtczesnie ekonomiczne problemy zréwnowa-
zonego rozwoju znalazty wyraz m. in. w postaci tzw.
ekonomiiinstytucjonalnej’. Na poczatku XX wieku eko-
nomia instytucjonalna (zwana czasami ,veblenowsk3")
byta zwigzana z krytyka koncepcji homo oeconomicus
— cztowieka gospodarujacego wytacznie w celu osia-
gniecia maksymalnego zysku, i do tego uczestniczace-
go w doskonale konkurencyjnym rynku, bedgcym sam
w sobie instytucja. Przez pojecie ,instytucji” rozumia-
no ,utrwalone zwyczaje myslenia wspélne dla og6-
tu ludzi”?. Obecnie pojecie ,instytucji” w rozumieniu
ekonomicznym najczesciej kojarzy sie z fundamentami
systemu wolnorynkowego: prawem wtasnos$ci, szcze-
gélnie indywidualnej, prawem uméw i kosztami trans-
akcyjnymi zwiazanymi z ich realizacjg oraz rolg silnego,
aczkolwiek samoograniczajacego sie (sic., podkr. auto-
réow) rzadu®. Panuje zgoda co do tego, ze w rozwinie-
tych, ,,ucywilizowanych” materialnie spoteczenstwach
aktywnos$¢ gospodarcza ma okreslone, dalekie od bar-
barzynstwa ekonomicznego*, ramy instytucjonalne
rynku. Prawo zapewnia skuteczng ochrone praw wta-
snosci, a systemy polityczno-gospodarcze minimalizujag
koszty transakcyjne realizowania obowigzujacych sto-
sunkéw umownych?.

Analiza instytucjonalna w ptaszczyznie funkcjonu-
jacej gospodarki musi by¢ uzupetniona rozpatrywa-
niem instytucji w ptaszczyznie indywidualnych wybo-
row. Przesadzajag o tym wspomniane wyzej zwyczaje
myslenia wspélne dla indywidualnych oséb. Tylko tak
jesteSmy w stanie uwzgledni¢ tzw. Osobe ludzka
w zmianach jakoSciowych wspoétczesnych systemoéow
spoteczno-gospodarczych.

Ostatecznie, przy przyspieszajacym ciagle kompli-
kowaniu sie spoteczno-gospodarczej rzeczywistosci,
mozna przyjac za D. C. Northem, ze ,,...instytucje skta-

daja sie ze zbioru ograniczen naktadanych na zachowa-
nia w formie regut i regulacji; ze zbioru procedur stu-
zacych do wykrywania odchylen od reguti regulacji; ze
zbioru moralnych, etycznych, behawioralnych norm,
ktore okreslajg zakres, w ktérym ograniczony jest spo-
s6b, w jaki tworzone s3 i zabezpieczone reguty i regu-
lacje”s. Przy takim rozumieniu pojecia ,instytucji” znaj-
dziemy w nim miejsce zaréwno dla struktur aktywnosci
spoteczno-gospodarczej, jak choé¢by ramowych uwa-
runkowan funkcjonowania rynkéw, jak i dla nie zawsze
do konca racjonalnych, subiektywnych indywidualnych
wyboréw wraz z niezwykle szeroka, interdyscyplinar-
ng, kognitywna, losowga paleta ich przyczyn.

Ekonomisci w naturalny sposéb dazg do wspélne-
go mianownika dla opisywania i analizowania skutkéw
ekonomii instytucjonalnej. Misja ekonomii neoklasycz-
nej jest poszukiwanie zwigzkéw miedzy cenami a wy-
korzystaniem zasobdéw. Tymczasem w praktyce gospo-
darczej warto$¢ aplikacyjna teorii ekonomii zmusza do
osadzenia tej wspoétzaleznos$ci w warunkach dziatania
prawdziwych, realnych przedsiebiorstw i nie mniej
konkretnych ludzi odpowiedzialnych za ich funkcjono-
wanie. Analogiczna sytuacja ma miejsce w analizach po-
pytowych, konsumenckich’. Bez interdyscyplinarnego,
szerokiego uwzgledniania uwarunkowan zachowania
ludzkiego kazda analiza ekonomiczna i rachunek bedga
niekompletne.

Zaréwno postep technologiczny, powstawanie
nowych instytugji i instrumentéw rynkowych, jak row-
niez zmiany w komunikacji miedzyludzkiej i trendéw
zycia spotecznego okreslaja kierunek ksztattowania
warunkéw do rozwoju spotecznego, ekonomicznego
i gospodarczego. Majac na uwadze te zatozenia ekono-
mia jako dziedzina nauki dazy do okreslenia wnikliwie
przedmiotu swoich badan i rozwazan -obszar zaintere-
sowan, instrumentarium i metodologie badawcza. Eko-
nomia z jednej strony koncentruje sie na swojej podsta-
wowej domenie, jaka jest gospodarowanie obejmujace
produkcje, podziat, wymiane i konsumpcje, traktujac ja
jako obszar wzglednie niezalezny od pozostatych ele-
mentéw rzeczywistosci spotecznej. Z drugiej strony
jednak przejawia dazenie do poszerzania pola swoich

"J. Brdulak, Czynnik kultury w ekonomii instytucjonalnej, ,My$| Ekonomiczna i Polityczna”, 2012, z. 1(36).
2T. B. Veblen, The Place of Science in Modern Civilization and Other Essays, Huebisch, New York 1919, za: B. Klimczak, Nieoczekiwany dar wolnosci (w:) B. Fiedor i Z. Hockuba (red.), Nauki

ekonomiczne wobec wyzwar wspdtczesnosci, PTE, Warszawa 2009, s. 190 i nast.

2 C. Kosteve, T. Redek, A. Sus’jan, Foreign Direct Investment and Institutional Environment in Transition Economics, , Transition Studies Review*, 2007, No. 14(1).
4 Przyktadami barbarzyristwa ekonomicznego moga byé: kradziez, zachtanno$é, nieetyczna maksymalizacja zysku, skrajna manipulacja zachowaniami konsumentéw, dyktat ekonomiczny,

szantaz ekonomiczny, zmowa monopolowa.
5 J. Brdulak, Czynnik kultury..., op. cit., s. 22.

¢D. C. North, Transaction Costs, Institutions and Economic History, ,journal of Institutional and Theoretical Economics®, 1984, No. 140, p. 204.
" A. Brdulak, Product quality as a responsibility measure: Ethical consumerism, Corporate Social Responsibility (CSR), Paper 24.
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analiz o dziedziny wykraczajace poza sfere gospodar-
€z3, co staje sie zrédtem licznych dylematéw natury
metodologicznej i filozoficzne;.

Analizujac zakres ekonomii jako nauki dostrzega
sie jej ztozono$¢ w ujeciu perspektywy i fundamen-
téw metodologicznych jakie zaktada. Mowa tu o zato-
zeniach czysto formalnych, matematycznych, a takze
realnych, empirycznych, w koncu humanistycznych,
zaktadajacych ztozonos¢ natury ludzkiej i jej wptyw na
procesy gospodarowania. Powoduje to zaréwno znacz-
ny stopief skomplikowania, ale daje réwniez szanse
na doktadniejsze analizowanie rzeczywistych proce-
sow spoteczno-gospodarczych. W ostatnim czasie na
gruncie nauk ekonomicznych w szczegélnym stopniu
rozwija sie ekonomia behawioralna i instytucjonalna.
Juz sama ekonomia instytucjonalna uformowana jest
na bazie interdyscyplinarnosci nauk. Jeden z przedsta-
wicieli klasycznego instytucjonalizmu, John Commons,
akcentuje ze to, co nazywamy w ekonomii transakcjami,
jest zbiorem czynnikéw bedacych przedmiotem bada-
nia przez rézne nauki: W rzeczywistosci transakcje sta-
jg sie miejscem spotkan ekonomii, fizyki, psychologii,
etyki, prawodawstwa i polityki. Pojedyncza transakcja
jest jednostka obserwacji o wszystkich aspektach zwy-
zej wymienionych, poniewaz jest przejawem ludzkiej
woli, wyborem alternatyw, przetamywaniem oporu,
doborem naturalnych i ludzkich zasobow; zawierajacy
ja kieruja sie obietnicami i ostrzezeniami zwigzanymi
z uzytecznoscia, wspétczuciem i obowigzkiem badz
ich przeciwnosciami® Taka definicja nasuwa ztozono$¢
proceséw ekonomicznych i motywéw jakie nimi kieru-
ja. Powinno sie to mie¢ na wzgledzie w procesie okre-
$lania czynnikéw i strategii rozwoju spoteczno-ekono-
micznego.

Z punku widzenia problemu postawionego po-
trzebe akcentowania zagadnien prospotecznych war-
to réwniez odnies¢ sie do funkcji ekonomii jako nauki.
Rozrézniamy w tym kontekscie w ekonomii funkcje
deskryptywnga - dotyczacq opisywania zjawisk, funkcje
eksplanacyjng - wyjasniajaca zjawiska, funkcje predyk-
cyjna - przewidujacg wystepujace w przysztosci zjawi-
ska. Jak podkresla A. Rutkowska- Gurak, funkcja eks-

planacyjna, a zwtaszcza predykcyjna, jest realizowana
przez nauki ekonomiczne w stopniu niewystarczajacym
w stosunku do potrzeb i oczekiwan, co pokazuje histo-
ryczny rozwéj ekonomii.®> W takim ujeciu traci na zna-
czeniu funkcja aplikacyjnaiimplementacyjna ekonomii
zmierzajaca do rozwigzywania probleméw spoteczno-
-gospodarczych i polepszania jakosci zycia spoteczen-
stwa. W ekonomii jak nauce spotecznej wymagane jest
jednak odniesienie do aktualnych proceséw spoteczno-
-gospodarczych, a takze do proceséw przysztych, be-
dacych konsekwencjg aktualnych.

Skomplikowanie nauki ekonomicznejijej funkcji ma
réwniez swoje odzwierciedlenie w poszukiwaniu para-
dygmatéw w ekonomii. Dlatego tez mozna stwierdzi¢,
ze nie tylko nauki ekonomiczne jako catos¢, ale takze
ich dyscypliny, a nawet subdyscypliny charakteryzuje
~wieloparadygmatowos¢” rozumiana jako réwnolegte
funkcjonowanie wielu paradygmatéw badawczych.
Mozna nawet méwic o istnieniu czegos, co mogtoby
by¢ nazwane rynkiem paradygmatéw.”® Wigze sie to
z potrzeba ujmowania uwarunkowan spotecznych, kul-
turowych, prawnych, historycznych w interpretowaniu
zaleznosci w ekonomii. Odnoszac sie do poszukiwania
wspoétczesnych paradygmatéw w ekonomii widaé pew-
ne tendencje, ktére przoduja w tych poszukiwaniach:

a) znacznie wieksze uwzglednienie czynnikéw finan-
sowych -spowodowane jest to znacznym rozwojem
rynkéw finansowych a takze instrumentéw finanso-
wych i pochodnych.

b) wyrazne otwarcie sie gtéwnego nurtu na dorobek
ekonomii behawioralnej—kierunkuje tow znacznym
stopniu ekonomie do akcentowania podmiotowosci
cztowieka w procesach spoteczno-gospodarczych,

c) potozenie silniejszego nacisku na znaczenie podzia-
tu dochodéw i majatku we wzroscie i rozwoju go-
spodarczym — w tym aspekcie odnosimy sie do tzw.
ekonomii rozwoju, rozwoju zrbwnowazonego i me-
tod jakie pozwalaja na implementacje tych zatozen
w perspektywie regionalnej i makroekonomicznej."
Odnoszac sie do dyskusji o implementacyjnych

zatozeniach paradygmatéw w ekonomii i odzwiercie-

dlaniu w nich aktualnych zjawisk spoteczno-gospo-

8 J. R. Commons, Legal Foundations of Capitalism. New York: Macmillan,

1924 - Chrome extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://historyofeconomicthought.mcmaster.ca/

commons/LegalFoundationsCapitalism.pdf; M. Gorynia, Wspdiczesne nauki ekonomiczne — tozsamos¢, ewolucja, klasyfikacje, 2015 -chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/

https://archiwum.pte.pl/pliki’2/1/Konferencjia_ENE_PTE_M_Gorynia_referat12.pdf

9 A. Rutkowska-Gurak, Refleksje nad metodologia nauk ekonomicznych; 2016, chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.dbc.wroc.pl/Content/35889/Rutkowska-

Gurak_Reflekcje_Nad_Metodologia_Nauk_Ekonomicznych_2016.pdf

19 Wiecej na ten temat: Bogustaw Fiedor i Marian Gorynia. ,Spoteczna sprawczos$¢ i uzyteczno$é nauk ekonomicznych w kontekscie klasyfikacji dziedzin i dyscyplin naukowych.” W Ewolucja
nauk ekonomicznych Il: Ekonomia a pandemia COVID-19 — potrzeba biezacych dostosowar czy zmiany paradygmatu?, red. B. Fiedor, M. Gorynia i A. Szablewski, 19-33. Warszawa: Polskie

Towarzystwo Ekonomiczne, 2023.

" Wiecej na ten temat: A. Wojtyna, Trwalte czy przejsciowe zmiany w badaniach ekonomicznych w reakciji na ostatni kryzys?, ,Ewolucja nauk ekonomicznych” (monografia PAN), 2019, str. 69-76.
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darczych nalezy rowniez odnies¢ sie do ekonomii jako
nauki pozytywnejinormatywnej. Normatywny wymiar
w ekonomii powinien szczeg6lnie odnosi¢ sie do ana-
lizowania zjawisk rozwoju spoteczno-gospodarczego,
zaréwno w tworzeniu narzedzi do nadania tego rozwo-
ju, jak réwniez w tworzeniu strategii rozwojowych na
poziomie krajowym i regionalnym.

Nawigzujac do poprzednich rozwazan o metodo-
logii i fFunkcji ekonomii jako nauki, nadany zostat kie-
runek zmierzajgcy do wskazania ekonomii jako nauki
spotecznej i istotnej mierze humanistycznej. Ekono-
mia humanistyczna dotyczy kategoryzacji nauki eko-
nomicznej, ktéra w gtéwnym wzgledzie odnosi sie
socjologii, psychologii, filozofii moralnej, socjologii
humanistycznej i spotecznych aspektéw w ekonomii
zyciu gospodarczym. Z naukowej i metodologicznej
perspektywy ekonomia humanistyczna okresla i ana-
lizuje wspoétczesne uwarunkowania zycia spotecz-
no-gospodarczego w szerokim interdyscyplinarnym
ujeciu z podmiotowym uwzglednieniem cztowieka
i zbiorowych spotecznosci. Kluczowy zakres zatozen
w ekonomii humanistycznej dotyczy normatywnego
podejScia do podnoszenia standardu jakosci zycia
spoteczenstwa - nie tylko w ekonomicznym ujeciu,
ale przede wszystkim w ujeciu spotecznym i etycz-
nym. Elementarne potrzeby i aspiracje ludzkie jak:
prawa i godnos$¢ cztowieka, ekonomiczna dostep-
no$¢, wolnos$é¢, prawo do rozwoju sg gtéwnym punk-
tem odniesienia tej nauki.

Dazeniem ekonomii humanistycznej jest poszuki-
wanie funkgji ludzkiej aktywno$ci gospodarczej, ktéra
dazy do niwelowania nieréwnosci spoteczno-ekono-
micznych, jest sposobem na rozwigzywanie proble-
mow natury spotecznej, socjalnej i ekonomicznej.
Podkresla sie tutaj warto$¢ zbiorowosci ludzkich, zin-
tegrowanych dziatan zmierzajacych do poprawy zycia
spoteczno-gospodarczego. Takie podejscie przeciw-
stawione jest tzw. ekonomii gtéwnego nurtu zmierza-
jacej do indywidualnego zysku bez wzgledu na meto-
dy, srodki i okolicznosci jego osiggniecia.

Takie podejscie w nauce ekonomicznej jest wy-
zwaniem zaréwno dla aparatu metodologicznego,
ktoéry diagnozuje i zbada problematyke ekonomii
humanistycznej w ujeciu przyczynowo-skutkowym

a takze wyodrebni spoteczno-ekonomiczne relacje
i skutki takiej perspektywy.

Analizujac problematyke ekonomii humanistycz-
nej i zaakcentowanej w niej podmiotowosci cztowieka
wyrézni¢ mozna nastepujace nurty w ekonomii, ktére
przejawiaja w sobie perspektywe humanistyczna wta-
$nie. Naleza do niej przede wszystkim — wspominana
juz wczesniej - nowa ekonomia instytucjonalna (teoria
kosztow transakcyjnych, teoria agencji), ekonomia be-
hawioralna i ekonomia spoteczna. W obliczu sytuacji
kryzysowych lat 70-tych XX wieku w sferze spotecz-
no-gospodarczej poszukiwano nowych nurtéw eko-
nomicznych, ktére miaty za zadanie poprawe kondycji
gospodarczej i finansowej krajow. Powstata woéwczas
rowniez ekonomia instytucjonalna. Zatozenia tego nur-
tu zmierzaty przede wszystkim do zapewnienia stabil-
nosci i rbwnowagi ekonomicznej i spotecznej.

- ,Gdy gtéwny nurt ekonomii okresla réwnowage
jako punkt, instytucjonaliSci utozsamiajg ja z syste-
mem instytucji, ktory:

 Identyfikuje, rbwnowazy rézne potrzeby spote-
czenstwa jako jednostek indywidualnych, i jako
uczestnikéw spotecznosci zbiorowych,

* nakazuje im przestrzeganie zasad zachowania,
ktére sq w interesie spoteczenstwa, pozwalajgc im
na wybaér strategii gry, uwydatniajagc w ten sposéb
podmiotowos$¢ cztowieka w procesach gospodar-
czych i spotecznych

e gwarantuje ciagtos¢ zasad i mechanizméw ksztat-
towanych historycznie, kulturowo i prawnie w po-
szczegblnych spotecznosciach,

« dostarcza wiekszego stopnia przewidywalnosci
zachowan innych cztonkéw spoteczenstwa. Zacho-
wan, ktére naznaczone sg przez instytucjonalne
wzorce i schematy'?

Ekonomia (gospodarka) spoteczna
jako odpowiedz na wyzwania
wspotczesnosci

Behawioryzm w dzisiejszej formule dotyczy uzywa-
nia metod badawczych majacych zastosowanie w na-
ukach przyrodniczych do badania ludzkiej psychiki, ze
szczegbélnym akcentowaniem wspoétzaleznosci i rela-
¢jami przyczynowo-skutkowymi pomiedzy pojawiaja-

2 Ekonomia jest pigkna? Red. k. Hardta, D. Milczarek-Andrzejewska, Wydawnictwo Naukowe Scholar Sp. z 0.0., Warszawa, 2015
'8 Advances in Behavioral Economics, red. C. Camerer, G. Loewenstein i M. Rabin,Princeton University Press, 2003.

% PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE




-

cymi sie bodZcami a zaobserwowanymi reakcjami na te
bodzce. Wprowadzenie behawioryzmu do nauk ekono-
micznych spowodowato mozliwo$¢ analizowania zato-
zen ekonomii neoklasycznej i klasycznej na podstawie
wynikéw badan z dziedziny psychologii, socjologii i an-
tropologii®

Gtéwnymi elementami gospodarki spotecznej jest
wspoétdziatanie, integracja i tzw. ,oddolne” dziatania
w imie wspélnego celu. Cecha najbardziej wyrézniajaca
gospodarke spotecznajest dziatalnos¢ gospodarczanie
nastawiona na komercyjng maksymalizacje zysku oraz
spoteczne uwrazliwienie. Przyczyne rozwoju gospodar-
ki spotecznej dostrzega sie w mankamentach neokla-
sycznego podejscia ekonomii gtéwnego nurtu, ponadto
jest ona rozpatrywana w kontekscie réznych panstwa
i w relacji ich do prowadzenia polityki spotecznej.

W tak zaprezentowanych uktadach rozwéj przed-
siebiorczosci spotecznej okreslany jest jako odpowiedz
na kryzys paradygmatu dwubiegunowego (panstwa
i rynku) i wprowadza mechanizméw tzw. aktywnej po-
lityki spotecznej.'* Takg opinie wyraza réwniez C. Bo-
rzaga,"” twierdzi on, ze rynek ( ktéry petnit funkcje pro-
dukcjii alokacji débr prywatnych, dystrybucja zasobéw
zgodnie z kryterium wktadu i zaangazowania indywidu-
alnego) oraz panstwo (odpowiedzialne za wytwarza-
nie i dystrybucje débr publicznych oraz débr, ktérych
produkgcji nie podjat sie rynek) nie odgrywaja swej roli
w ksztattowaniu poczucia bezpieczenstwa i jakosci zy-
cia obywateli. Dlatego nalezy poszuka¢ nowej struk-
tury ,opartej na logice pluralizmu aktorow, obszaréw
i regulacji, uwzgledniajgcych réznych aktoréw spote-
czenstwa obywatelskiego”. Zmiany w podej$ciu do go-
spodarowania dotycza zaréwno celéw funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych, jak réwniez systemu relacji
w budowaniu przestrzeni rynkowej. Nietrwatos¢ neoli-
beralnego paradygmatu dwubiegunowego (rynek-pan-
stwo) uformowata optyke, gdzie aktorami jest tylko
rynek i panstwo . Jak stusznie zauwaza C. Borzaga,
rynkowi powierzona byta rola produkgji i alokacji débr

prywatnych, a nastepnie dystrybucji zasobéw zgodnie
z zasada wktadu indywidualnego, (...) a panstwo byto
odpowiedzialne za produkcje débr publicznych i débr
ktérych nie mégt wytworzy¢ rynek, z czego czesto jak
wiemy nie mogto sie wywigza¢, (...), dlatego tez po-
trzebny jest nowy paradygmat, ktéry umiejscowi oby-
watelskie dziatania narzecz dobra ogélnego obok dzia-
tan panstwa, rynku i rodziny'® W zmianie paradygmatu
moze pomoc kluczowy motyw dziatania przedsiebior-
czego a w szczegdblnosci przedsiebiorczosci spotecznej
jakim jest misja. Jak potwierdza P. Drucker , Organiza-
Cje istnieja dzieki swej misji i dla niej. Istniejg po to, by
zmieni¢ co$ w spoteczenstwie w zyciu jednostki. Istnie-
ja, bo istnieje ich misja” '” .Stad w polskiej literaturze
definicja, ze przedsiebiorstwa spoteczne to organizacja
lub inne przedsiewziecie, ktére dazy do realizacji misji
spotecznej poprzez dziatanie przedsiebiorcze, zorien-
towane na wypracowanie wtasnego dochodu’®.

Obserwuje sie istotng zalezno$¢ pomiedzy proble-
mami ekonomicznymi a zagadnieniami spotecznymi.
W tym miejscu wskazuje sie punkt odniesienia rozwoju
gospodarki spotecznej, okreslanej czesto w literaturze
jako ekonomia spoteczna. W takim aspekcie ekonomia
spoteczna ujmowana jest jako odpowiedZz na neoli-
beralne praktyki gospodarcze, ktéra nie uwzglednia
podmiotowych potrzeb cztowieka w procesie gospo-
darczym. Co jest réwniez istotne w obliczu przemian
cywilizacyjno—ekonomicznych ekonomia spoteczna
odpowiada na znaczenie uwarunkowan instytucjonal-
nych w ksztattowaniu gospodarek o réznym profilu roz-
wojowym i kulturowym." Kolejnym zagadnieniem jest
kwestia relacji ekonomii i cztowieka i jego usytuowania
w przestrzeni spoteczno—gospodarczej w konteks$cie
powszechnie stosowanych metod kwantyfikacji tej za-
leznosci. Jaki wynika z kierunku ,,humanizacji” zatozen
ekonomii, przedefiniowaniu ulegaja réwniez pojecia
identyfikujace egzystencje cztowieka gospodarce.?°

Dlatego tez istnieje potrzeba dostosowywania
ekonomii do wspoétczesnych uwarunkowan. W niniej-
szym artykule dostrzega sie, wspomniane wczesniej,

M. Rymsza, Aktywna polityka spoteczna w teorii i praktyce, (w:) W strone aktywnej polityki spotecznej, red. T. Kazmierczak, M. Rymsza, ISP, Warszawa 2003, 2. 22-31.
15 C. Borzaga, Nowe trendy w partycypacji obywatelskiej, (w:) Przedsiebiorstwo spoteczne w rozwoju lokalnym. Zeszyty Gospodarki Spotecznej 2, red. E. Le$, M. Otdak, Collegium Civitas,

Warszawa 2007, 81-83.

'6 C. Borzaga, Nowe trendy w partycypacji obywatelskiej: rosnaca rola zachowari spofecznie odpowiedzialnych w konsumpciji, oszczedzaniu i produkgji, [w:] E. Le$, M. Ofdak (red. nauk.),
Przedsiebiorstwo spoteczne w rozwoju lokalnym, Tom 2 Zeszytéw gospodarki spotecznej, Collegium Civitas Press, Warszawa 2007, 81,92.

" P. F. Drucker, Zarzadzanie organizacja pozarzadowa. Teoria i praktyka., Fundusz Wspdtpracy. Program Phare Dialog Spoteczny — NGOs, Warszawa 1995, s.59.

'8 J. Herbst, Wstep — pole przedsiebiorczosci spotecznej. (w:) J. Dabrowska [red.], Od trzeciego sektora do przedsigbiorczosci spotecznej— wyniki badari ekonomii spotecznej w Polsce,

Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2008, str.9-10.

19 Dlatego ekonomia spoteczna rozwija sie na calym swiecie, lecz charakterystyczne jest to, iz w sposdb odmienny i wiasciwy dla kazdego kontynentu, kraju i regionu. Méwi sie o réznych

modelach gospodarki spotecznej w Europie, Ameryce, czy Azji.

20 Przyktadem jest pojawienie sie w dyskursie naukowo—spotecznym tzw. ekonomii szczescia, jako jednej z dyscyplin wyznaczajacych rozwdj spoteczno-gospodarczy. Ekonomia szczescia
odnosi sig do tych zatozers ekonomii rozwoju, ktére daza do opracowania skierowanych na osobe (a nie bezposrednio na produkt) wskaznikéw mierzenia jakosci zycia w przestrzeni spoteczno—

gospodarczej, R. Bartkowiak, Historia mysli ekonomicznej. PWN, Warszawa 2011,, s. 14.
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3 gtéwne kierunki zmian humanizujacych ekonomie, do
ktérych nalezg ekonomia instytucjonalna, ekonomia be-
hawioralna i ekonomia spoteczna. Wszystkie wymienione
nurty taczy uwzglednienie podmiotowosci cztowieka pro-
cesach gospodarczych, podmiotowosci zaréwno indywi-
dualnej jak i uwzgledniajacej partycypacje w spoteczno-
Sciach i analize korzysci indywidualnych jak i zbiorowych.

Nawiazujac do poprzednich rozwazan o metodo-
logii i funkcji ekonomii jako nauki, nadany zostat kie-
runek zmierzajagcy do wskazania ekonomii jako nauki
spotecznej i istotnej mierze humanistycznej. Ekono-
mia humanistyczna dotyczy kategoryzacji nauki eko-
nomicznej, ktéra w gtéwnym wzgledzie odnosi sie
socjologii, psychologii, filozofii moralnej, socjologii
humanistycznej i spotecznych aspektéw w ekonomii
zyciu gospodarczym. Z naukowej i metodologicznej
perspektywy ekonomia humanistyczna okresla i ana-
lizuje wspoétczesne uwarunkowania zycia spoteczno-
-gospodarczego w szerokim interdyscyplinarnym
ujeciu z podmiotowym uwzglednieniem cztowieka
i zbiorowych spotecznosci. Kluczowy zakres zatozen
w ekonomii humanistycznej dotyczy normatywne-
go podejscia do podnoszenia standardu jakosci zycia
spoteczenstwa — nie tylko w ekonomicznym ujeciu, ale
przede wszystkim w ujeciu spotecznym i etycznym.
Elementarne potrzeby i aspiracje ludzkie jak: prawa
i godnos$¢ cztowieka, ekonomiczna dostepnosé, wol-
nos¢, prawo do rozwoju sg gtéwnym punktem odnie-
sienia tej nauki.

Dazeniem ekonomii humanistycznej jest poszuki-
wanie funkgji ludzkiej aktywnoSci gospodarczej, ktéra
dazy do niwelowania nieréwnosci spoteczno-ekono-
micznych, jest sposobem narozwigzywanie probleméw
natury spotecznej, socjalnej i ekonomicznej. Podkresla
sie tutaj wartos¢ zbiorowosci ludzkich, zintegrowanych
dziatan zmierzajacych do poprawy zycia spoteczno-
-gospodarczego. Takie podejscie przeciwstawione jest
tzw. Ekonomii gtdwnego nurtu zmierzajgcej do indywi-
dualnego zysku bez wzgledu na metody, $rodki i oko-
licznosci jego osiagniecia.

Takie podejscie w nauce ekonomicznejjest wyzwaniem
zaréwno dla aparatu metodologicznego, ktéry diagnozuje
i zbada problematyke ekonomii humanistycznej w ujeciu
przyczynowo-skutkowym a takze wyodrebni spoteczno-
-ekonomiczne relacje i skutki takiej perspektywy.

Analizujagc  problematyke ekonomii humanistycz-
nej i zaakcentowanej w niej podmiotowosci cztowieka
wyrézni¢ mozna nastepujace nurty w ekonomii, ktére
przejawiajg w sobie perspektywe humanistyczng wta-
$nie. Naleza do niej przede wszystkim nowa ekonomia
instytucjonalna (teoria kosztéw transakcyjnych, teoria
agencji), ekonomia behawioralna i ekonomia spoteczna.,
a szczelnie ekonomia spoteczna, ktéra zostata rowniez
wyodrebniona w praktyce gospodarczej jako gospodar-
ka spoteczna, przedsiebiorczos¢ spoteczna wyksztatca-
jacw przestrzeni rynkowej przedsiebiorstwa spoteczne.

Gtéwnymi zatozeniami gospodarki spotecznej, jest
wspoétdziatanie, integracja i tzw. ,oddolne” dziatania
w imie wspélnego celu. Cecha najbardziej wyrdzniajaca
gospodarke spotecznajest dziatalnos¢ gospodarcza nie
nastawiona na komercyjng maksymalizacje zysku oraz
spoteczne uwrazliwienie. Przyczyne rozwoju gospodar-
ki spotecznej dostrzega sie w mankamentach neokla-
sycznego podejscia ekonomii gtéwnego nurtu, ponadto
jest ona rozpatrywana w kontekscie réznych panstwa
i w relacjiich do prowadzenia polityki spotecznej. W tak
zaprezentowanych uktadach rozwéj gospodarki spo-
tecznej okreslany jest jako odpowiedz na kryzys para-
dygmatu dwubiegunowego (panstwairynku) i wprowa-
dza mechanizméw tzw. aktywnej polityki spoteczne;.
Taka opinie wyraza rowniez C. Borzaga?'. Twierdzi on,
ze rynek ( ktory petnit funkcje produkgji i alokacji débr
prywatnych, dystrybucja zasobéw zgodnie z kryterium
wktaduizaangazowaniaindywidualnego) oraz panstwo
(odpowiedzialne za wytwarzanie i dystrybucje débr pu-
blicznych oraz débr, ktérych produkgji nie podjat sie ry-
nek) nie odgrywaja swej roli w ksztattowaniu poczucia
bezpieczenstwa i jakosci zycia obywateli. Dlatego na-
lezy poszukac nowej struktury ,,opartej na logice plura-
lizmu aktoréw, obszaréw i regulacji, uwzgledniajacych
réznych aktoréw spoteczenstwa obywatelskiego”.

Przedsiebiorstwo spoteczne usytuowane jest
w ordoliberalnym tadzie jako ,subtad” — ekonomii
(gospodarki) spotecznej. W tym miejscu przedsie-
biorstwo spoteczne wedtug J. Hausnera, N. Laurisza
i S. Mazura jest kluczowym ogniwem ekonomii spo-
tecznej, poniewaz jego funkcja nie jest tylko wytwa-
rzanie okreslonych débr i ustug, ale tez mobilizacja
kapitatu spotecznego, generowanie innowacyjnosci
oraz poszerzanie rynku przez wtaczanie do uczest-
nictwa w nim oséb dotychczas wykluczonych, Mimo,

21 C Borzaga Nowe trendy w partycypacji obywatelskiej: rosnaca rola zachowar spotecznie odpowiedzialnych w konsumpcii, oszczedzaniu i produkgiji, [w:] E. Le$, M. Otdak (red. nauk.),
Przedsiebiorstwo spoteczne w rozwoju lokalnym, Tom 2 Zeszytéw gospodarki spotecznej, Collegium Civitas Press, Warszawa 2007, 81-83.
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ze jest ono czeScig gospodarki rynkowej, to jednak
lokuje swojg misje i cele poza rynkiem??. Cel przed-
siebiorstwa rynkowego réwniez lezy poza rynkiem
tj. obrebem swojego biznesu jak podaje P.F. Drucker:
Musion by¢ umiejscowiony w samym spoteczenstwie,
skoro przedsiebiorstwo jest organem spoteczen-
stwa stad jedyna poprawna definicja celu biznesu
dotyczy koncentowania sie na klientach Ulokowanie
przedsiebiorstwa spotecznego jest pomiedzy spote-
czenstwem obywatelskim, ekonomia spoteczng i go-
spodarka rynkowa. Istotne jest zastrzezenie, ze nie
mozna utozsamia¢ podmiotéw ekonomii spotecznej
Z organizacjami pozarzadowymi i trzecim sektorem
obejmujacy tu zasiegiem organizacje pozarzadowe.
Przedsiebiorstwo spoteczne jest obszarem konwer-
gencji koncepcji sektora niedochodowego (non-pro-
fit) i ,gospodarki spotecznej”. Gospodarka spoteczna
stanowi nowe narzedzie rozwoju spoteczno-gospo-
darczego na szczeblu lokalnym, komplementarne
wobec sektora prywatnego i publicznego. Instytucje
gospodarki spotecznej, jak m.in. organizacje obywa-
telskie i spoétdzielczos$é, przyczyniaja sie do tworze-
nia nowych ustug i nowych miejsc pracy w ramach
przedsiewzie¢ taczacych w sobie ekonomiczne i spo-
teczne aspekty aktywnosci obywatelskiej.

W tak wczesdniej nakres$lonej definicji zwracaja
uwage trzy kwestie cechujace przedsiebiorstwo spo-
teczne:

1. Funkcja wtaczenia spotecznego i integracji spo-
teczno-zawodowej — w tym zapewnienie przej-
Sciowego zatrudnienia dzieki krétkookresowym
subsydiom, tworzenie sie samofinansujacych sie,
docelowych miejsc pracy, integracja zawodowa
stale subsydiowana, socjalizacja poprzez aktyw-
nos$¢ produkcyjna??

2. Funkcja realizacji ustug spotecznych i aktywnego
udziatu w procesach rozwoju lokalnego i spotecz-
nosci lokalne;.

3. Funkcja rozwigzywania probleméw spotecznych
w ramach podstawowej dziatalno$ci gospodarcze;.

Charakterystyka przedsiebiorstwa spotecznego
okreslana jest rowniez na zasadzie réznic dotycza-
cych przedsiebiorstw komercyjnych i przedsiebiorstw
spotecznych:

1. Motywy powstania. Przedsiebiorstwo spoteczne
cechuje sie tym, iz powotywane zostaje z powodu
i dla celéw spotecznych, do realizowania zmiany
spoteczno-ekonomicznej otoczenia. W przypad-
ku przedsiebiorstw komercyjnych motywem
powstania sg wzgledy maksymalizacji zysku,
ekspansji rynkowych.

2. Misja. Dla przedsiebiorstw spotecznych reali-
zowanie celéw spotecznych jest jednoznacznie
potaczone z misjg przedsiebiorstwa, a zysk jest
narzedziem do realizacji tych celéw. Spoteczna
odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw komercyjnych
jest nierzadko dziataniem akcesoryjnym, maja-
cym réwniez wzgledy marketingowe prowadzace
do maksymalizacji zyskéw finansowych przedsie-
biorstwa.

3. Podwadjny rachunek wartosci ekonomiczno-
-spotecznej. Przedsiebiorstwa spoteczne daza do
realizacji zyskédw majacych parametry spotecznej
uzytecznosci i spotecznego oddziatywania po-
sredniego i bezposredniego.

4. Ostateczny cel. Cele w przypadku przedsie-
biorstw spotecznych i przedsiebiorstw komer-
cyjnych réznia sie przetozeniem akcentéw. Dla
przedsiebiorstw spotecznych priorytetem jest cel
spoteczny, przy pomocniczym procesie realizacji
zyskow. Przedsiebiorstwa komercyjne daza do
realizacji celéw finansowych uzupetniajac ten cel
wzgledami spotecznymi.

Zakonczenie

Przedstawione zatozenia przedsiebiorstw spo-
tecznych s3 dobrym przyktadem taczenia ekonomi
instytucjonalnej, behawioralnej i ekonomii spotecznej
a takze umiejscowienia zagadnien zatozen w praktyce
spoteczno-gospodarczej. Przedsiebiorstwa spoteczne
sq urzeczywistnieniem potrzeby zmian w paradygma-
cie teorii ekonomii jak i przestrzeni rynkowej, w ktérej
priorytetem powinno by¢ upodmiotowienie cztowieka.
Stanowig one praktyczng odpowiedz na krytyke trady-
cyjnego modelu gospodarczego, w ktérym dominacja
kapitatu finansowego nie uwzgledniata w petni po-
trzeb i wartosci spotecznych. Ich dziatalno$¢ dowodzi,
ze integracja wymiaru ekonomicznego i spotecznego
moze prowadzi¢ do bardziej zréwnowazonego rozwoju
oraz wiekszej spéjnosci spotecznej.

22 E. Florczak Nieréwnosci spoteczno-ekonomiczne a cele przedsigbiorstwa spotecznego, ,Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie”, nr 4, Warszawa 2016, s. 27-38.
J. Hausner, N. Laurisz , S. Mazur, Przedsigbiorstwo spoteczne - konceptualizacja, [w:] Hausner J., (red.), Zarzadzanie podmiotami ekonomii spotecznej MSAP, Krakdéw 2007, s. 9.

2 M.H. Kurleto, Model przedsigbiorstwa spotecznego, Difin, 2016, s. 49

J

NR 3/2025



-

=

dr Marta Zbucka-Gargas, LL.M. EMBA
dyrektor ds. zrownowazonego rozwoju GCB Cert, Cztonek Rady Ochrony Pracy przy Sejmie RP,
adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji UG.

Nowa rola finansow w zrownowazonym rozwoju:
co ksiegowi powinni wiedzie¢ w 2025 roku?

W obliczu rosnacej presji regulacyjnej, oczekiwan in-
westoréw oraz dynamicznych zmian klimatycznych, rola
finanséw w przedsiebiorstwach przechodzi fundamen-
talng transformacje. Zrébwnowazony rozwéj ma szanse
stac¢ sie jednym z istotnych elementéw strategii bizne-
sowej, tym samym stajac sie integralng czescig Swiata
finanséw. W 2025 roku od ksiegowych i kontroleréw fi-
nansowych wymaga sie nie tylko doskonatej znajomosci
liczb, ale takze zrozumienia wptywu dziatalnosci firmy
na otoczenie spoteczne i Srodowiskowe. Kompetencje
finansowe powinny dzi§ iS¢ w parze ze Swiadomoscia
zrbwnowazonego rozwoju i umiejetnoscia pracy z dany-
mi pozafinansowymi.

CSRD zmienia zasady gry
W 2025 roku szczegdlng uwage nalezy poswie-

ci¢ regulacjom unijnym, m.in. takim jak dyrekty-
wa CSRD (Corporate Sustainability Reporting

Directive), ktére diametralnie zmieniajag sposéb,
w jaki firmy raportuja swoje dziatania. Narzucaja
organizacjom nie tylko koniecznos$¢ raportowania
wptywu na $rodowisko, spoteczenstwo i tad kor-
poracyjny, ale réwniez silniejsza integracje danych
finansowych i pozafinansowych. Dyrektywa CSRD
zostata implementowana do polskiego porzad-
ku prawnego ustawa z dnia 14 grudnia 2023 r. o
zmianie ustawy o rachunkowos$ci oraz niektérych
innych ustaw, co znaczaco poszerzyto obowigzki
sprawozdawcze podmiotéw gospodarczych. W tym
kontekscie ewoluuje rola dziatow ksiegowosci i con-
trollingu — przestaja by¢ rejestratorem danych, a sta-
ja sie partnerem strategicznym dla biznesu, zaku-
pow i zarzadu. Nawet mechanizmy takie jak pakiet
Omnibus czy ,stop the clock”, majace na celu cza-
sowe ztagodzenie wdrazania nowych obowigzkéw
raportowych, nie zatrzymaja gtebokich przemian za-
chodzacych w obszarze finanséw i raportowania. To
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chwilowe spowolnienie wdrozen nie oznacza wycofa-
nia sie z kierunku, ktéry zostat juz jasno wytyczony
przez regulatoréw i rynek.

Zintegrowane raportowanie to
nowa codziennos¢ finansow

Wraz z wdrozeniem CSRD, przedsiebiorstwa zo-
bowigzane s3 do przedstawiania zintegrowanych
sprawozdan, obejmujgcych zaréwno klasyczne dane
finansowe, jak i informacje ESG (Environmental, Social,
Governance). Tego typu raportowanie wymaga nie tylko
nowej struktury danych, ale tez zmiany podejscia—z ewi-
dencji przesztosci na aktywne modelowanie przysztosci.

Aby sprosta¢ nowym wymaganiom, dziaty finanso-
we musza:

« zidentyfikowa¢ kluczowe dane ESG w obrebie catej
organizacji (w tym w tancuchu dostaw),

« zapewnic¢ ich kompletnosé, wiarygodnosé i zgod-
nosc z unijnymi standardami ESRS,

« zsynchronizowac je z raportami finansowymi
i przygotowac organizacje na audyt tych danych.

Nie chodzi wiec wytacznie o nowa tabele w spra-
wozdaniu rocznym. Chodzi o petna integracje danych
srodowiskowych i spotecznych z codziennym proce-
sem decyzyjnym — tak, by organizacja mogta skutecznie
przewidywac ryzyka, wykorzystywac szanse i spetniaé
obowiazki regulacyjne.

Nowe kompetencje dla ksiegowych
i kontrolerow

Rola dziatu finansowego w nowej rzeczywistosci
wykracza daleko poza tradycyjne obszary ksiegowosci.
Ksiegowi i kontrolerzy powinni aktywnie wspétpraco-
wac z dziatami ESG, zakupdw, HR czy prawnym, aby méc
zbieraé¢, weryfikowad i analizowa¢ dane niefinansowe.

W praktyce oznacza to konieczno$é zdobycia no-
wych kompeteng;ji:

* Znajomos¢ standardow ESRS: umiejetnos¢ iden-
tyfikowania obowigzkowych wskaznikéw ESG oraz
ich wtasciwej klasyfikacji i wyceny.

* Analiza danych niefinansowych: zdolno$¢ prze-
twarzania i interpretowania danych dotyczacych
emisji COz, zuzycia energii, warunkéw pracy u
dostawcow czy ryzyk spotecznych.

* Wdrazanie systeméw kontrolnych ESG: tworze-
nie wewnetrznych procedur kontrolnych i zapew-

nienie tzw. ,,$ladu audytowego” dla informacgji
pozafinansowych.

« Wsparcie w modelowaniu scenariuszowym:
udziat w ocenie wptywu ESG na budzety, wyniki
finansowe i decyzje inwestycyjne (np. koszty przej-
Scia na zielong energie, ryzyka zwigzane z brakiem
zgodnosci z przepisami).

Tym samym ksiegowy 2025 roku to nie tylko spe-
cjalista od przepiséw podatkowych i bilansu, lecz
takze analityk danych niefinansowych, doradca ESG
i wspottworca zrbwnowazonej strategii finansowej
firmy.

ESG i finanse - zwigzek nierozerwalny

Raportowanie ESG nie jest juz tylko domenga
dziatéw komunikacji czy CSR. Ma ono bezposred-
nie przetozenie na sytuacje finansowga przedsie-
biorstwa: dostep do kapitatu, oceny inwestorskie,
ratingi ESG. Coraz wiecej instytucji finansowych
uwzglednia czynniki ESG przy udzielaniu finanso-
wania, oferujac preferencyjne warunki firmom od-
powiedzialnym. Dobrze prowadzona polityka ESG
moze takze chronié przed:

» karami administracyjnymi za nieprzestrzeganie
przepiséw (np. CSDDD),

* ryzykiem reputacyjnym, wynikajagcym z nie-
etycznych praktyk w tancuchu dostaw,

« zaktoceniami operacyjnymi, wywotanymi przez
niesolidnych partneréw lub nieprzewidziane
zdarzenia (np. przerwy w dostawach z krajow
objetych sankcjami).

Wspotpraca dziatu finansowego
z zakupami - nowy wymiar
integracji

Dziat zakupow, bedacy w bezposrednim kontak-
cie z dostawcami, odgrywa kluczowa role w groma-
dzeniu danych ESG dotyczacych tancucha wartosci.
Jednak to dziat finansowy powinien petni¢ funkcje
koordynatora tych dziatan - taczac dane operacyjne
z wymaganiami raportowymi i kontrolnymi.

Taka wspotpraca pozwala na:

- weryfikacje rzetelnosci danych dostarczanych
przez dostawcéw,

e ocene zgodnosci kontraktéw zakupowych z wy-
mogami zréwnowazonego rozwoju (np. klauzule
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srodowiskowe, warunki pracy),

« wspblne budowanie systeméw analitycznych
i narzedzi do raportowania ESG w czasie rzeczy-
wistym.

Finanse jako straznik
Zzrownowazonego rozwoju

W 2025 roku dziat finansowy nie moze juz petnié
jedynie funkcji sprawozdawczej. Powinien by¢ mo-
torem zmiany i gwarantem wiarygodnosci danych
— zaréwno finansowych, jak i pozafinansowych. Do-
brze przygotowany zesp6t ksiegowy, posiadajacy
kompetencje ESG, potrafi dzis nie tylko raportowad,
ale tez ksztattowac strategie, minimalizowa¢ ryzyka
i zwieksza¢ odporno$¢ organizacji. Zrbwnowazo-
ny rozwéj to dzis nie tylko obowigzek - to réwniez
szansa. A dziat finansowy, uzbrojony w odpowied-
nig wiedze, moze pomodc te szanse wykorzystaé
w praktyce, a finanse s3 gwarantem wiarygodnosci
danych, zaréwno liczbowych, jak i tych z zakresu
ESG. Transparentnos$¢ i rzetelnos$¢ raportowanych
informacji stajg sie nieodzownym elementem zaufa-
nia wobec firmy — ze strony inwestoréw, partneréw
handlowych, regulatoréw, a nawet klientéw. Zespét
ksiegowy, ktéry rozumie zasady ESG, potrafi nie
tylko prawidtowo zarejestrowa¢ dane, ale réwniez
zbudowa¢ struktury umozliwiajagce ocene wptywu
decyzji biznesowych na otoczenie i przyszta stabil-
nos¢ przedsiebiorstwa.

“Rzetelnosé, transparentnosé

i kompetencje ESG stang sie
fundamentem trwalego sukcesu
firm i zapewnig przewage
konkurencyjng w coraz
bardziej zloZonym otoczeniu
gospodarczym i spolecznym.”

Dobrze przygotowany dziat finansowy:

* minimalizuje ryzyka prawne i regulacyjne, zapew-
niajac zgodnos$¢ z CSRD, CSDDD i innymi ramami
prawnymi,

* wzmacnia wiarygodno$¢ firmy na rynku kapita-
towym, zwiekszajac jej szanse na korzystniejsze
finansowanie (np. kredyty z premiag ESG),

« utatwia zarzadowi podejmowanie Swiadomych,
dtugofalowych decyzji inwestycyjnych, uwzgled-
niajacych koszty srodowiskowe, spoteczne i repu-
tacyjne,

- pomaga identyfikowac oszczednoSsci i potencjal-
ne korzysci finansowe ptynace ze zrbwnowazo-
nych dziatan (np. zmniejszenie zuzycia energii,
ograniczenie ryzyka zaktécen w dostawach).

Korzys$ci dla samego zespotu finansowego i ksie-
gowych sa réwnie istotne:

* Wiekszy prestiz w strukturze organizacyjnej —
finanse staja sie doradca biznesowym i aktywnie
uczestnicza w budowaniu strategii i przewagi
konkurencyjne;j.

« Rozwdj kompetencji przysztosci — znajomos¢
ESG, standardéw raportowania pozafinansowego
i integracja danych niefinansowych to umiejet-
nosci, ktére bedg wysoko cenione na rynku pracy
w najblizszych latach.

* Wieksza integracja miedzy dziatami - nowa rola
finanséw sprzyja wspétpracy z innymi jednost-
kami, co zwieksza wptyw zespotu ksiegowego na
dziatania catej organizacji.

« Stabilnos¢ zatrudnienia i nowe $ciezki kariery, bo
specjalizacja w zakresie ESG otwiera nowe moz-
liwosci zawodowe, takze na poziomie miedzyna-
rodowym.

Podsumowanie:
czas na zmiane roli

Zrownowazony rozwdéj to dzi$ nie tylko regu-
lacyjny obowiazek. To szansa dla firm na poprawe
efektywnosci, wzmocnienie odpornosci, a takze bu-
dowanie zaufania i wartosci marki. Dziat finansowy,
uzbrojony w odpowiednig wiedze i narzedzia, moze
odegra¢ w tym procesie role nie tylko wspierajaca,
ale wrecz inicjujaca zmiany. Rzetelnos$¢, transpa-
rentnos¢i kompetencje ESG stana sie fundamentem
trwatego sukcesu firm i zapewnia przewage konku-
rencyjng w coraz bardziej ztozonym otoczeniu go-
spodarczym i spotecznym. Transformacja w strone
zintegrowanego, transparentnego i przysztoscio-
wego raportowania jest nieunikniona — a dziaty fi-
nansowe warto by byty gotowe, by odegra¢ w niej
kluczowsa role. Oczekiwania interesariuszy, potrze-
ba wiarygodnych danych ESG oraz strategiczne zna-
czenie zrbwnowazonego rozwoju sprawiaja, ze po-
wrotu do starych schematéw po prostu nie ma.
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Biegta Rewident. Polska Izba Biegtych Rewidentéw, Partnerka ESO Audit, Niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej ORLEN SA, Wyktadowca akademicki z zakresu etyki biznesu i zrGwnowazonego rozwoju

Zaufanie kontra presja. Jak rady nadzorcze mog3a
wzmacniac kulture etyczng mimo napiec systemowych?

Epoka przyspieszonych wyzwan

Jeszcze nigdy wczesniej biznes nie musiat mie-
rzy¢ sie z tak gwattownga falag wyzwan moralnych.
Globalizacja i cyfryzacja nie tylko przyspieszyty
obieg informagji, ale tez zwielokrotnity skutki decy-
zji podejmowanych w zaciszu gabinetéw zarzadoéw.
Jedna decyzja, podjeta w centrali, w ciggu godzin
odbija sie echem w mediach spotecznosciowych na
catym Swiecie. Reputacja, ktéra dawniej budowata
sie latami, dzi§ moze zosta¢ zachwiana w ciagu jed-
nego dnia.

Do tego dochodza rosngce oczekiwania intere-
sariuszy. Inwestorzy wymagaja nie tylko wynikéw
finansowych, ale takze transparentnos$ci dziatan
w obszarze ESG. Klienci oczekuja, ze marki beda
wiarygodne i spéjne z deklarowanymi wartosciami.
Pracownicy — zwtaszcza mtodsze pokolenia — chca
pracowal w organizacjach, ktére traktuja powaznie
odpowiedzialno$¢ spoteczng i Srodowiskowa. W ta-
kim otoczeniu tradycyjna miara sukcesu, jaka byty
wyniki finansowe, staje sie niewystarczajaca.

Deklaracje wartosci — odpowiedzialnosci, przejrzy-
stosci czy zrownowazonego rozwoju — s dzi§ obecne
niemal w kazdej strategii i raporcie rocznym. Jednak
praktyka pokazuje, ze w momentach kryzysu, przy pre-
sji inwestorow albo pod wptywem krétkoterminowych
wynikéw, te wartosci bywaja spychane na drugi plan.

Dlatego rola rady nadzorczej nie moze juz ograni-
czac sie do klasycznej kontroli zgodnosci. Rady staja sie
straznikami kultury — tymi, ktérzy pilnuja, aby organiza-
¢ja nie zapomniata o swoich wartosciach w pogoni za
zyskiem.

Rozpoznawanie etycznych napieé¢:
nazwag, zanim stang sie kryzysem

Codzienno$¢ biznesu to nieustanne balansowa-
nie miedzy sprzecznymi oczekiwaniami. Z jednej
strony liczy sie szybki wynik kwartalny, z drugiej
- reputacja, ktéra ksztattuje sie przez lata. Wazna
jest realizacja KPI, ale rownoczes$nie znaczenie ma
realny wptyw spoteczny i Srodowiskowy. Inwestorzy
oczekuja zyskéw, a spotecznosci lokalne i pracow-
nicy — odpowiedzialnosci i troski. To napiecia, ktére
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nie maja prostych odpowiedziiktérych nie da sie spro-
wadzi¢ do prostego réwnania ,,zysk kontra koszt”

Z mojego doswiadczenia wynika, ze wtasnie w ta-
kich momentach najbardziej wida¢ nowa role rad nad-
zorczych. Nie chodzi o to, by cztonkinie i cztonkowie rad
rozwigzywali kazdy dylemat operacyjny - to rola zarza-
du. Chodzi o co$ subtelniejszego i jednoczesnie trud-
niejszego: stworzenie przestrzeni, w ktérej napiecia
mogq zostacé dostrzezone i nazwane. Bo jesli pozostaja
ukryte, wczesniej czy pézniej przeradzaja sie w kryzys.
Jesli natomiast zostang wypowiedziane na gtos, staja
sie poczatkiem zmiany, impulsem do nauki, a czasem
zrédtem pozytywnych zmian.

“Nowe technologie stawiajg przed
biznesem pytania, ktore jeszcze
kilka Iat temu brzmialy jak science
fiction. Dzi$ to codziennosc¢:
algorytmy decyduja o tym, kogo
zaprosi¢ na rozmowe kwalifikacyjna,
chatboty rozmawiaja z klientami
w sprawach reklamacji, a systemy
monitoringu analizujg aktywnos¢é
pracownikow niemal w czasie
rzeczywistym.”

NajczesSciej napiecia maja charakter ukryty.
Moga objawia¢ sie w systemach premiowych, kté-
re nagradzaja jedynie wynik finansowy, ignorujac
etyczny spos6b jego osiggniecia. Pojawiaja sie, gdy
strategia marketingowa obiecuje klientom warto-
$ci, ktérych realne dziatania firmy nie s3 w stanie
dostarczy¢. Ujawniajg sie w decyzjach zakupowych,
kiedy tanszy dostawca oznacza gorsze standardy
pracy czy brak transparentnosci w tancuchu dostaw.

Dla rady nadzorczej oznacza to koniecznos¢ po-
siadania ,radaru etycznego”. To umiejetnos¢ wy-
chwytywania sygnatéw ostrzegawczych: rosnace;j
rotacji pracownikéw, coraz czestszych skarg klien-
téw, krytycznych publikacji w mediach. Te sygnaty
nie zawsze trafiajg do raportéw finansowych, ale s3
pierwszym objawem erozji kultury i zaufania.

Rozpoznawanie napie¢ wymaga tez odwagi, by
przyznaé, ze w biznesie nie wszystkie cele da sie po-
godzi¢. Bywa, ze konieczne jest podjecie decyzji, ktéra
przynosi mniejszy zysk tu i teraz, ale chroni reputacje
i relacje na lata. To wtasnie tu rada nadzorcza pokazu-
je swoja dojrzatos¢ — gdy potrafi zaakceptowaé, ze nie
kazda decyzja maksymalizujgca krétkoterminowy wy-
nik jest decyzja najlepsza.

Dojrzate rady nie traktuja etycznych napiec jako pro-
blemu, lecz jako naturalnej czesci zycia organizacji. Wtacza-
ja je w cykl nadzorczy: omawiajg w regularnych raportach,
zlecaja przeglady wewnetrzne, pytaja o przyktady decyzji,
w ktorych wartosci staty sie kryterium wyboru. W ten spo-
séb napiecia, zamiast destrukcyjnych konfliktéw, stajg sie
zrédtem innowagji i kulturowej odpornosci firmy.

Kultura odwagi zamiast kultury ciszy

Odwaga w organizacji nie jest wynikiem regulami-
néw anirozdziatéw kodekséw etyki. Rodzi sie w codzien-
nych rozmowach, w decyzjach podejmowanych pod pre-
sjg, w tym, jak traktujemy siebie nawzajem. To klimat,
w ktérym pracownik wie, ze moze zgtosi¢ watpliwos¢,
3 nie zostanie uznany za nielojalnego. To przestrzen,
w ktérej menedzer moze przyznad, ze czego$ nie prze-
widziat, a zarzad potrafi doceni¢ nie tylko sukces, ale
i uczciwe raportowanie btedéw.

Na rynku wcigz jednak dominuje co$ odwrotnego
—kultura ciszy. Ludzie wola milczeé, niz ryzykowac ety-
kiete ,krytyka". Menedzerowie obawiaja sie, ze samo
wskazanie problemu obréci sie przeciwko nim. Raporty
petne sg wskaznikoéw wygladajacych poprawnie, dopoki
nie wybuchnie kryzys. A wtedy okazuje sie, ze sygnaty
byty obecne od dawna - tylko nikt nie miat odwagi ich
wypowiedzied.

Rady nadzorcze maja unikalng mozliwosé, by ten
klimat zmienia¢. Nie przez narzucanie kolejnych pro-
cedur, ale przez jezyk, ktérego same uzywaja. Pytania
zadawane przez rade nadajg ton catej organizacji. Jesli
na posiedzeniach dominuja pytania o liczby i wskazniki,
sygnat jest prosty: licza sie tylko wyniki. Jesli obok nich
pojawiajg sie pytania o reputacje, zaufanie czy etyczne
konsekwencje decyzji—komunikat brzmiinaczej: warto-
$ci maja znaczenie.

Kultura odwagi potrzebuje takze widzialnych przy-
ktadéw. Gdy pracownik, ktéry zgtosit nieprawidtowos¢,
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zostaje doceniony, a nie ukarany - cata organizacjawidzi,
ze warto by¢ odwaznym. Gdy rada interesuje sie losami
spraw zgtoszonych przez sygnalistow, wysyta sygnat, ze
gtos jednostki nie ginie w prézni. Gdy rada pyta zarzad
nie tylko o sukcesy, ale takze o ,lekcje z porazek”, pro-
muje otwartos$¢ i uczenie sie.

To wtasnie dlatego odwagi nie da sie zbudowa¢
przez sam regulamin etyki. Ona rodzi sie wtedy, gdy
kazdy w organizacji - od pracownika po cztonka zarza-
du-widzi, ze watpliwosci mozna wypowiedzie¢ na gtos,
a trudne pytania nie s3 karane, tylko traktowane jako
wktad w rozwdj.

Rada jako uczestnik dialogu z ESG,
HR i komunikacja

Tradycyjny nadzér sprowadzat sie do rozmowy z za-
rzadem i CFO. Dzi$ to za mato. Rada powinna rozszerzy¢
horyzonty:

* HR pokazuje morale i klimat etyczny,

* ESG daje petny obraz ryzyk Srodowiskowych i spo-
tecznych,

+ komunikacja mierzy puls reputacji i nastrojow
spotecznych.

Rada nie zarzadza tymi obszarami, ale powinna by¢
partnerem w rozmowie. Wtasnie tam najtatwiej spraw-
dzi¢, czy wartosci sa realne, czy pozostaja deklaracja
w PowerPoincie.

Nowe technologie i etyczne napigcia

Nowe technologie stawiaja przed biznesem pyta-
nia, ktére jeszcze kilka lat temu brzmiaty jak science
fiction. Dzi$ to codziennos$¢: algorytmy decydujg o tym,
kogo zaprosi¢ narozmowe kwalifikacyjng, chatboty roz-
mawiaja z klientami w sprawach reklamacji, a systemy
monitoringu analizujg aktywnos$¢ pracownikéw nie-
mal w czasie rzeczywistym. Z jednej strony to wygoda,
oszczednos$d i efektywnos$c. Z drugiej — zrédto zupetnie
nowych napie¢ etycznych.

Kiedy algorytm rekrutacyjny, karmiony danymi
z przesztosci, zaczyna faworyzowac¢ jedng grupe kan-
dydatoéw, widaé¢, jak tatwo technologia moze powieli¢
stare uprzedzenia pod ptaszczykiem ,obiektywnosci”.
Gdy chatbot w kontakcie z klientem reaguje chtodno
i szablonowo na ludzka frustracje, pojawia sie pytanie,
Czy nie tracimy tego, co najwazniejsze — empatii i sza-

cunku. A gdy w firmie wprowadza sie narzedzia cyfro-
wego monitoringu pracy, bardzo szybko okazuje sig, ze
linia miedzy troska o efektywno$¢ a inwigilacjg staje sie
niepokojaco cienka.

Jeszcze bardziej dramatyczne s przyktady ze Swia-
ta medycyny. Sztuczna inteligencja wspiera diagnozy,
analizuje wyniki badan i przyspiesza proces leczenia.
Ale jesli system myli sie w pieciu procentach przypad-
kow, a lekarze nadmiernie ufaja algorytmowi - czy ryzy-
ko nie staje sie zbyt wysokie? Podobnie w komunikacji
—generatywna Al moze tworzy¢ kampanie marketingo-
we w kilka minut, lecz jesli w tresciach pojawia sie nie-
uswiadomione stereotypy, kryzys reputacyjny rozprze-
strzeni sie szybciej niz sama kampania.

Wszystkie te przyktady pokazuja jedno: technolo-
gia nie jest neutralna. To, jak z niej korzystamy, zalezy
od kultury organizacyjnej — czy budujemy zaufanie, czy
pogtebiamy kontrole. Tam, gdzie dominuje presja krot-
koterminowych wynikéw, Al tatwo staje sie narzedziem
przyspieszajagcym btedy i potegujacym uprzedzenia.
Tam, gdzie obecne jest zaufanie i refleksja etyczna,
technologie moga wzmacniaé wartosci — wspierac réz-
norodnos¢, poprawiac jakosé relacji z klientamii podno-
si¢ standardy bezpieczenstwa pacjentow.

| wtasnie tu, moim zdaniem, objawia sie szczegélnie
wrazliwa rola rady nadzorczej. Rada nie projektuje algo-
rytmow ani nie rozmawia z klientami, ale moze - i po-
winna - zadba¢ o ramy etyczne, w ktérych technologia
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dziata. To ona ma mozliwos¢ postawi¢ pytania, ktére
inni pomijajg pod presjg efektywnosci: czy algorytmy
rekrutacyjne sg audytowane pod katem réznorodno-
$ci i réwnego traktowania? Czy chatboty réwnowaza
automatyzacje z ludzkim wsparciem? Czy cyfrowe sys-
temy monitoringu nie niszczg atmosfery zaufania i nie
naruszaja prywatnosci? Czy w medycynie kazda decyzja
wsparta przez Al ma jasno okreslone granice odpowie-
dzialnosci cztowieka?

To pytania, ktére — jak wierze — nie s3 dodatkiem,
ale fFundamentem odpowiedzialnego nadzoru w epoce
technologicznej rewolugji

Etyka w praktyce: docenianie
i widzialnosé

Kultura etyczna nie istnieje w dokumentach - ist-
nieje w doswiadczeniach pracownikéw. To nie kodeks
etyki decyduje o jej sile, lecz odpowiedzZ na pytanie:
czy w codziennych sytuacjach etyczne wybory s3 do-
strzegane i nagradzane, czy pozostajg niewidzialne?

W wielu organizacjach premiuje sie wytacznie wy-
nik — sprzedaz, tempo realizacji projektéw, redukcje
kosztéw. Nikt nie pyta, jak zostat osiggniety. Jesli pra-
cownik wybierze droge etycznie wtasciwg, ale mniej
.optacalng”, czesto zostaje zepchniety na margines.
W ten sposdb organizacja uczy, ze liczy sie rezultat,
a nie sposéb jego uzyskania. To prosta droga do utraty
zaufania i powielania ztych praktyk.

Etyka staje sie realna wtedy, gdy jest widzialna
i doceniana. Kiedy menedzer chwali zespét nie tylko
za wypracowane wskazniki, ale takze za to, ze potrafit
odmoéwic klientowi nieuczciwej propozycji. Kiedy w we-
wnetrznych komunikatach obok ,rekordowej sprze-
dazy” pojawia sie historia pracownika, ktéry w imie
wartosci postapit inaczej niz podpowiadata logika krét-
koterminowego zysku. Kiedy sukcesem jest nie tylko
podpisany kontrakt, ale i fakt, ze zostat zawarty na wa-
runkach uczciwych i transparentnych.

Widzialnos¢ etyki to takze odpowiedzZ na pytanie:
Czy w organizacji istniejg bezpieczne kanaty zgtaszania
nieprawidtowosci i czy ludzie naprawde wierza, ze ich
gtos zostanie wystuchany? Wiele firm formalnie ma
system whistleblowingu, ale pracownicy wiedza, ze
zgtoszenie to ryzyko kariery. W takiej sytuacji mecha-
nizm dziata tylko na papierze. W kulturze dojrzatej sy-

gnalisci sg chronieni i szanowani, a rada nadzorcza inte-
resuje sie nie tylko liczba zgtoszen, ale i tym, jak zostaty
rozpatrzone.

Docenianie etycznych wyboréw wymaga tez jezy-
ka. Jesli w raportach méwi sie wytacznie o wynikach
finansowych, a wartosci zostajg ujete w jednym aka-
picie na konAcu, trudno oczekiwaé, ze beda traktowane
powaznie. Jesli jednak etyczne postawy s3 czescia ofi-
cjalnych prezentacji zarzadu dla rady, jesli pojawiaja sie
w ocenach menedzeréw i w komunikacji wewnetrzne;j
—wowczas stajg sie czeScig tozsamosci firmy.

Zaufanie jako kapitat nadzorczy

Nowe regulacje uczg nas mierzenia niemal wszyst-
kiego — emisji, Sladu wodnego, rotacji kadr. A jednak
najbardziej strategicznym zasobem wcigz pozostaje
co$ trudnego do wpisania w tabele: zaufanie.

Zaufanie nie jest abstraktem. To konkret: spéjnosé
stow i czynéw, transparentnos¢ decyzji, gotowosé do
przyjecia odpowiedzialnosci. Bez tego nawet najbar-
dziej imponujace raporty ESG tracg wiarygodnos¢. Pra-
wo moze prébowaé wymusi¢ zachowania, ale bez spo-
tecznego przyzwolenia i kultury ,obyczaju” regulacje
chybiaja celu.

Rady nadzorcze, ktére rozumiejg zaufanie jako
nowy kapitat nadzorczy, zyskuja przewage. Bo w kry-
zysie to wtasnie zaufanie decyduje, czy interesariusze
dadza firmie drugg szanse.

Straznicy kultury w epoce regulacji

Rady nadzorcze stoja dzi$ wobec nowego rodzaju
odpowiedzialnosci. Juz nie wystarczy sprawdza¢ zgod-
nosci procedur, zatwierdza¢ sprawozdan i pilnowa¢d
ram prawnych. Prawdziwe wyzwanie polega na tym, by
by¢ straznikiem kultury — tym, kto dostrzega napiecia,
daje przestrzen na rozmowe i pokazuje, ze wartosci sg
czyms$ wiecej niz dekoracja w raporcie rocznym.

Z mojej perspektywy witasnie tu wida¢ najpetniej
sens pracy rady — potrafi rozpozna¢ napiecia miedzy
wynikiem a reputacja, miedzy KPI a realnym wptywem
i sprawi¢, ze nie spychaja one organizacji w strone ta-
twych kompromiséw. Nazwane i przedyskutowane
przestaja by¢ groznymi kryzysami ukrytymi pod po-
wierzchnig, a staja sie okazja do nauki i innowacji.
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Rada moze tez wzmacnia¢ kulture odwagi — klimat,
w ktérym ludzie méwia o problemach, zanim stang sie ka-
tastrofami. W ktérym sygnalisci czujg sie chronieni, a me-
nedzerowie sg doceniani nie tylko za wynik, ale i za uczci-
wos¢ decyzji. Taka kulture buduje sie wtedy, gdy pytania
rady siegaja dalej niz liczby i wskazniki, obejmujac repu-
tacje, zaufanie i odpowiedzialno$¢ wobec interesariuszy.

Etyka nabiera realnego wymiaru dopiero wtedy, gdy
staje sie widzialna: gdy historie odwagi sg opowiadane tak
samo jak historie sukcesu, a w raportach obok wynikéw
pojawiaja sie przyktady decyzji Swiadczacych o spéjnosci
miedzy stowami a czynami. Widzialno$¢ ma tu kluczowe
znaczenie — bez niej wartosci pozostaja pustymi hastami.

Petny obraz organizacji mozna zyska¢ tylko w dia-
logu z ESG, HR i komunikacja — to tam rodza sie naj-
wazniejsze sygnaty dotyczace kultury i reputacji. Po-
dobnie w obszarze technologii — od rady zalezy, czy

narzedzia cyfrowe i sztuczna inteligencja bedg wspie-
raty rozwdj cztowieka, czy tez pogtebiaty presje i kon-
trole. Wreszcie to wtasnie rada ma moc uczynic¢ zaufa-
nie nowym kapitatem strategicznym — zasobem, ktéry
wzmacnia firme w kryzysie i buduje jej dtugofalowa
wartosc.

Bycie cztonkiem rady nadzorczej w XXI wieku ozna-
cza co$ wiecej niz kontrole — oznacza stuzbe kulturze
i wspélnocie. To gotowo$¢, by patrze¢ dalej niz wskaz-
niki, zadawac trudne pytania, chroni¢ ludzi przed presja
i pokazywaé, ze odpowiedzialnos¢ wobec przysztych
pokolen nie jest abstraktem. Firma nie jest tylko ma-
szyna do generowania zyskéw. Jest wspélnota ludzi,
czescig spoteczenstwa i obietnicg wobec przysztosci.

A straznikami tej obietnicy — w moim przekonaniu
— sg wtasnie ci, ktérzy maja odwage stawia wartosci
ponad presje: cztonkowie rad nadzorczych.

Kompas etyczny rady nadzorczej

Budowanie kultury etycznej w organizacji wymaga nie tylko refleksji, ale takze praktycznych dzia-
tan. Ponizej zestaw pytan i obszaréw, ktére moga by¢ dla rady nadzorczej punktem orientacyjnym —
swoistym kompasem w prowadzeniu dialogu z zarzadem i interesariuszami.

1. Rozpoznawanie napiec

« Czy wraportach widzimy nie tylko liczby, ale tez sygnaty jakosciowe (rotacja, satysfakcja, reputacja)?
* Czy systemy premiowe uwzgledniajg odpowiedzialnosc¢ i reputacje, czy wytacznie wynik finansowy?

2. Kultura odwagi

* Czy kanaty whistleblowingu s realnie uzywane i bezpieczne?
« Jakie przyktady odwagi etycznej wydarzyty sie w ostatnim kwartale?

3. Dialog z ESG, HR i komunikacjg

 Czy rada regularnie otrzymuje raporty z tych obszaréw?
- Jakie wnioski z badan satysfakgji i ryzyk reputacyjnych omawiamy na posiedzeniach?

4. Technologiai Al

« Czy algorytmy sg audytowane pod katem uprzedzen i dyskryminacji?
« Gdzie koAczy sie automatyzacja, a zaczyna odpowiedzialnos¢ cztowieka?

5. Zaufanie jako kapitat

« Jak mierzymy poziom zaufania pracownikéw, klientéw i partneréw?
 Czy komunikacja decyzji strategicznych jest sp6jna z warto$ciami?

\
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Kobiety w sporcie - etyczna walka

o rownouprawnienie ptci!

Wspétczesnie widok kobiety uprawiajacej sport nie
jest niczym zaskakujagcym. Wydaje sie to catkiem natu-
ralne, ze pte¢ zenska réwniez pragnie uprawiac kulture
fizyczng i ma prawo marzy¢ o uczestniczeniu w najwiek-
szych imprezach sportowych $wiata i zajmowa¢ miejsca
na podium. Jednak to, co dzi$ wydaje sie by¢,,oczywista-
-oczywistoscig”, wcale taka nie byto jeszcze 100 lat temu.
Mato tego, byty takie czasy, w ktérych kobiet w ogéle nie
dopuszczano do zawodéw. Przekonamy sie, jak wielka
walke i jak dtugg droge musiaty przejs¢ kobiety, aby ich
gtos byt styszalny, aby sportowa etyka zatriumfowata
i w tym aspekcie.

Zaczniemy od igrzysk olimpijskich z 1896 roku. Wtedy
bowiem odbyty sie pierwsze Nowozytne Igrzyska Olim-
pijskie w Atenach, w ktérych zabroniono udziatu kobie-
tom. Ojciec-zatozyciel nowozytnych igrzysk, baron Pierre
de Coubertin nie dopuscit pan do zawoddéw uznajac ich
udziat za ,niepraktyczny, nieinteresujacy, nieestetycz-
ny i niepoprawny”'. Panie wystartowaty dopiero cztery
lata pézniej, jednak zostaty dopuszczone do udziatu tyl-
ko w dyscyplinach sportowych uznanych za zgodne z ich
kobiecoscia i delikatnoscia. Co to oznaczato w praktyce?
Miaty mozliwos¢ wystartowania w tenisie, zeglarstwie,
krokiecie, jezdziectwie i golfie. Zadnej lekkiej atletyki,
prawdziwej krélowej sportéw olimpijskich. Byt to jednak
pierwszy kroczek w kierunku upowszechnienia kobiece-
go sportu.

Prawdziwg rewolucje w kobiecym sporcie wywotata
Alice Milliat. Gdy w 1919 roku Miedzynarodowy Komitet
Olimpijski odmoéwit wtaczenia kobiet do konkurencji lek-
koatletycznych na Igrzyskach w Antwerpii, ta francuska
pionierka kobiecego sportu podjeta zdecydowane dzia-
tania. W 1921 roku zatozyta Miedzynarodowa Federacje
Sportu Kobiecego (FSFI) i w odpowiedzi na wykluczenie
kobiet zorganizowata alternatywne zawody - Igrzyska
Olimpijskie Kobiet. Pierwsze takie zawody odbyty sie

FOT. Na zdjeciu Alice Milliat (1913), Zrédto: Wikipedia

w Paryzu w 1922 roku na stadionie Pershing, gdzie 77
zawodniczek z 5 krajéw rywalizowato w 11 konkuren-
cjach przed publicznoscia liczacg 20-22 tysiecy wi-
dzéw?. Jej dziatania przyniosty efekt - na Igrzyskach
w Amsterdamie (1928 rok) kobiety po raz pierwszy
zostaty dopuszczone do konkurencji lekkoatletycz-
nych, startujagc w biegach na 100m, 400m, 800m oraz
w skoku wzwyz. To byt przetomowy moment, gdy
kobiety mogty wreszcie rywalizowaé¢ w dyscyplinach
uwazanych dotychczas za ,typowo meskie”.

Kolejnym bardzo istotnym krokiem w dazeniu
do réwnouprawnienia kobiet w sporcie byty zmiany
w sposobie finansowania sportu. 23 czerwca 1972
roku prezydent Richard Nixon podpisat Title IX -
prawo zakazujace dyskryminacji ze wzgledu na pteé
w programach edukacyjnych otrzymujacych federal-
ne finansowanie. Przed wprowadzeniem Title IX tyl-
ko 1% budzetéw uczelnianych na sport przeznaczano
na programy kobiece, a mescy sportowcy przewazali
liczebnie nad kobietami w proporgcji 12,5 do 1. Nawet

' Wiecej informaciji mozna znalez¢ pod linkiem: https://ehne.fr/en/encyclopedia/themes/gender-and-europe/gendered-body/women-and-olympic-games

2 https://www.facinghistory.org/ideas-week/alice-milliat-pioneer-womens-sport
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jesli uwzglednimy tamtejsze realia, tak znaczaca dys-
proporcja nie moze uzasadnia¢ tak nierébwnego trak-
towania.

Wptyw Title IX bytiscie rewolucyjny. Udziat dziew-
czat w sporcie licealnym wzrést o 1057%, a na pozio-
mie uniwersyteckim o 614%. Do 2010-11 roku 41%
licealistéw uprawiajacych sport stanowity dziewcze-
ta, w poréwnaniu do zaledwie 7% przed wprowadze-
niem tego prawa. Juz same te liczby pokazuja, ze do
czasu wprowadzenia tego prawa, kobiecy sport nie
byt traktowany z godnosciag ani nalezyta etyka.

Réwnie istotne byty zmiany w strukturach zarza-
dzajacych sportem, gdzie kobiety wreszcie zaczety
zajmowa¢ najwyzsze stanowiska dotad zarezerwo-
wane wytacznie dla mezczyzn. W 1981 roku kobiety
po raz pierwszy zostaty przyjete do Miedzynarodo-
wego Komitetu Olimpijskiego (MKOL), a w 1986 roku
Anita DeFrantz zostata pierwszg kobietg w Zarzadzie
MKOL-u, pézniej zostajac takze pierwszg wiceprezy-
dent tej organizacji. Lydia Nsekera z Burundi w 2013
roku zostata pierwsza kobieta wybrana do Komitetu
Wykonawczego FIFA w 109-letniej historii tej orga-
nizacji (rok wczesniej zostata tylko dokooptowana).
W 2016 roku Fatma Samoura zostata pierwsza ko-
bieta na stanowisku Sekretarza Generalnego FIFA.
Natomiast 20 marca 2025 roku nastapit kolejny hi-
storyczny moment - Kirsty Coventry z Zimbabwe zo-
stata wybrana na 10. Prezydenta Miedzynarodowego
Komitetu Olimpijskiego, stajac sie pierwszg kobieta
(i co ciekawe pierwszg osobg z Afryki) na tym stano-
wisku.

Jest to wazne, poniewaz mimo wyraznej tenden-
¢ji do zwiekszenia obecnosci kobiet, nadal istnieje
wiele mozliwosSci poprawy udziatu kobiet w struk-
turach zarzadzania sportem. W Miedzynarodowym
Komitecie Olimpijskim kobiety stanowig aktualnie
mniej wiecej jedng trzecig cztonkéw (wtacznie z tymi
honorowymi) — 48 spos$réd 149. W Unii Europejskiej
w 2023 r. kobiety stanowity jedynie 4 z 27 przewod-
niczacych krajowych komitetéw olimpijskich i zajmo-
waty jedynie 22 % wszystkich najwyzszych stanowisk
decyzyjnych w krajowych federacjach UE zrzeszaja-
cych zawodnikéw i zawodniczki 10 najpopularniej-
szych dyscyplin sportowych — przy czym odsetek ten
wahat sie od 7% w Stowenii do 51% w Szwedji.

Takze pod katem trenerskim wcigz mozna do-
strzec nieré6wnosci. Na catym Swiecie trenerki sta-
nowig mniejszos¢ statystyczng w prawie wszystkich
dyscyplinach sportowych na wszystkich poziomach
zawoddéw. W 2019 r. w Europie jedynie 31 % wszyst-
kich treneréw sportowych stanowity kobiety - jak
wynika z préby 18 panstw europejskich objetych ba-
daniem - przy czym istniejg znaczne réznice miedzy
panstwami; w niektérych krajach stanowity one 77 %
(jak w Czarnogoérze), aw innych ledwie 7% (jak w Por-
tugalii)®.

A gtos kobiet sukcesu w sporcie i w catym bizne-
sie sportowym powinien by¢ styszalny. Jak bowiem
wynika z badan, w sporcie istnieje potrzeba silnych
kobiecych wzorcéw do nasladowania, ktére swoimi
sukcesami na niwie sportowej mogtyby inspirowac
inne przedstawicielki swojej ptci do kontynuowania
i realizacji podobnych marzen. Moga takze po pro-
stu oferowa¢ mtodym swoje doswiadczenia, porady
i praktyczne uwagi, jak poruszac sie w tak trudnym
i wciaz przepetnionym maczystowska kultura $rodo-
wisku oraz kwestionowa¢ wcigz obecne negatywne
stereotypy.

Chociaz duzo wolniej, ale jednak, nastepujg zmia-
ny w dziataniach na rzecz réwnego ksztattowania
wynagrodzen sportowcéw, z uwzglednieniem zasady
rownosci bez wzgledu na pteé. Obecnie juz w wiek-
szosci dyscyplin sportowych mezczyzni i kobiety
otrzymuja rowne nagrody pieniezne. W 2022 r. w pit-
ce noznej FIFA rozpoczeta kampanie ,,Football Unites
the World” [Pitka nozna jednoczy $wiat] z kompo-
nentem ,Unite for Gender Equality” [Razem na rzecz
rownosci ptci]. Jest to krok do przodu.

Jednak w takich dyscyplinach sportowych jak
pitka nozna, golf i koszykéwka nadal wystepuja,
mimo podejmowanych wysitkéw, spore rozbiezno-
$ci w wynagrodzeniach. Dla przyktadu, FIFA potroita
swoj3g nagrode za mistrzostwa Swiata kobiet w 2023
r. (w poréwnaniu do tej samej imprezy z 2019 r.), ale
to nadal byta zaledwie 1/3 funduszu przeznaczonego
na nagrody te samej imprezy u mezczyzn. Niektére
federacje (np. angielska, hiszpanska, amerykanska)
postanowity wyptaca¢ jednakowe wynagrodzenie
zawodnikom i zawodniczkom reprezentujacym ich
kraje.

3 Caly raport (w réznych wersjach jezykowych) mozna znalez¢ na stronie https://www.europarl.europa.eu/thinktank/pl/document/EPRS_ATA(2024)759597
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Oczywiscie za ten stan rzeczy po czesci odpo-
wiadaja naturalne predyspozycje biologiczne mez-
czyzn, ktére sprawiajg, ze ich wyniki w wiekszos$ci
dyscyplin sg lepsze w poréwnaniu do kobiet, a przez
to bardziej atrakcyjne dla postronnego widza. To
tym samym przycigga uwage bogatych sponsoréw,
ktérzy nie bojg sie inwestowa¢ w meski sport wie-
dzac, ze ta inwestycja im sie zwréci ze wzgledu na
wiekszg ogladalnosé.

Lepsze osiggi wywotujg wieksze emocje, a tym
samym przyciggaja uwage szerszej widowni. Takie
upodobania lezg w ludzkiej naturze - lubimy, gdy
dzieje sie “duzo i mocno”. Pojedynki mezczyzn czy
rywalizacja meskich druzyn uwazana jest zwykle
za bardziej widowiskowa, co od lat wida¢ w staty-
stykach. Bilety na mecze meskich druzyn lepiej sie
sprzedaja, a widzowie chetniej siadajg przed tele-
wizorami, gdy na ekranie rywalizujag mezczyzni - po-
wiedziat w rozmowie z serwisem biznes newseria
Maciej Ignatowski, prezes Kaman Sport Group“.

Dos¢ powiedzieé, ze w setce najlepiej zarabiaja-
cych sportowcéw 2024 roku nie ma ani jednej kobie-
ty.

Chociaz powyzsze argumenty poniekad uzasad-
niaja tak znaczaca dysproporcje, eksperci wskazu-
ja réwniez na inne, mniej widoczne czynniki, ktére
przyczyniaja sie do utrwalenia tej sytuacji. Naleza
do nich stereotypy ptciowe w mediach, uprzedzenia
widzéw oraz dotychczasowa narracja historii spor-
tu, ktéra ktadta gtéwny nacisk na mezczyzn. Do tej
historii kobiety dotgczyty stosunkowo niedawno.

Réwniez sposéb iilos¢ tzw. newséw sportowych
z udziatem kobiet i mezczyzn odgrywaja wazna role
w utrwalaniu nieréwnosci. Zdecydowana wiekszos¢
gazet, artykutéw, materiatéw informacyjnych opi-

suje kazda, czasem nawet btahg i nieistotna infor-
macje ze Swiata meskiego. Pojawienie sie mediéw
cyfrowych i spotecznosciowych, a takze transmisji
strumieniowej pozwolito na zwiekszenie relacjono-
wania dyscyplin sportowych kobiet, co automatycz-
nie przektada sie na wzrost zainteresowania.

Obecnos¢ kobiet w sporcie z punktu widzenia
etyki sportowe;j jest bardzo istotna. Dzi$ ich obec-
nos$¢ jest nie tylko norma, ale réowniez ma swoje
podstawy w miedzynarodowych przepisach. Nalezy
dazy¢ do dalszego rozwoju zainteresowania spor-
tem wsréd mtodych dziewczat, jak rowniez czesciej
dopuszczaé¢ panie do obejmowania najwyzszych
stanowisk w zwigzkach sportowych. | choé nalezy
ostroznie podchodzi¢ do kwestii rownosci ptac, to
zgodnie z duchem etyki sportowej, nalezy wyna-
gradzac odpowiednio kobiety za ich réwnie wielkie
posSwiecenie dla promowania szlachetnej rywaliza-
cji sportowej i dbac o to, aby zwalczac stereotypy,
ktére jeszcze niekiedy wptywajg na nieréwnos¢ ptac
przekraczajacg dopuszczalne granice.

Cata ta rewolucja nie jest przypadkowa - to wy-
nik systematycznej walki kobiet od kilku pokolen
(poczynajac choéby od wspomnianej na poczatku
tekstu Alice Millat), ktére odmoéwity akceptacji sta-
tusu quo i walczyty o réwne prawa dla swojej ptci,
dotychczas zepchnietej na margines nie tylko spor-
towy, ale i spoteczny. Ich dziedzictwo to nie tylko
przepetnione stadiony i kolejne rekordowe wyniki,
ale przede wszystkim zmiana spotecznych postaw
wobec kobiet i ich mozliwosci. Dynamiczny rozwéj
kobiecego sportu to bardzo wazny element budo-
wania etycznosci w sporcie. Bowiem piekno sportu
polega na tym, aby kazdy miat mozliwos¢ jego upra-
wiania i udziatu w najwiekszych eventach sporto-
wych.

4 Catos¢ rozmowy pod linkiem: https://biznes.newseria. pl/biuro-prasowe/handel/roznice-w-zarobkach,b1095297760

~Najgtebiej zakorzenione
w ludzkiej naturze jest pragnienie,

by zostac docenionym.”
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Pierwsze raportowanie
Zrownowazonego rozwoju za nami’

Minat okres przygotowania i audytowania pierw-

szych raportéw zréwnowazonego rozwoju opraco-
wywanych na bazie ESRS (CSRD). Jest to wiec wta-
$ciwy czas, aby audytorzy i klienci dokonali refleksji
czego sie nauczylismy, co poszto dobrze, a co wyma-
gatoby poprawy.

Po pierwsze, jasne stato sie dla wszystkich,
ze audyt nie zaczyna sie w momencie przygo-
towania sprawozdania, ale znacznie, znacznie
wczesniej. Tak naprawde to moment, kiedy
Spétka pochyla sie nad analiza podwdjnej istot-
nosci, definicjg tancucha wartosci i komunikacja

z interesuariuszami. Standard 3002, ktéry obo-
wigzuje audytoréw w Polsce nakazuje aktywny
udziat biegtego w trakcie okresu planowania

i tworzenia ram do raportowania, a nie tylko na
etapie jego tworzenia. A wiec kontakt z audy-
torem i przeglad prac na wczesnym etapie daje
szanse na poprawe jakos$ci raportowania. Tam,
gdzie Sp6tki zabraty sie za przygotowanie kon-
cepcji raportowania i analize podwdjnej istotno-
$ci wczesnie, audytor mégt wskazac racjonalne
uwagi, ktére przektadaty sie na wzrost transpa-
rentnosciirzetelnosci przygotowanych rapor-
téw, zmniejszaty tez czas ich przygotowania.

' Komentarz po raz pierwszy ukazat sie na stronie internetowej ZPF
https://zpf.pl/badania-i-publikacje/komentarz-eksperta/
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Po drugie audytorzy spotkali sie w problemem
wtasciwego wskazania oddziatywania, ryzyk

i szans (IRO’s). Niestety wiele podmiotéw miato
problem, aby uchwyci¢ kompletnie, to co istot-
ne, szczegdblnie po stronie ryzyk i wywieranego
wptywu. Jakie byty powody? Rézne: brak pogte-
bionej analizy branzowej i benchmarku, patrzenie
na tancuch wartosci w rézowych okularach, brak
wtasciwego okreslenia zakresu grupy kapitato-
wej, czy w koncu problem zdobycia odpowiednich
danych czy udziatu interesuariuszy w ocenie.

¢ Po trzecie audytorzy musieli sie wykaza¢ duza
wyrozumiatos$cia, co do dojrzatosci proceséw
i systemow kontroli wewnetrznej w ramach
tworzenia informacji niezbednych do opraco-
wania raportéw. Proces starannego dziatania
dopiero sie bowiem rodzit, wiele pytan i rozwa-
zan Swiadczyto, ze proces agregacji konkretnych
danych jest w fazie zalgzkowej, wymaga nie
tylko zmiany procesu, ale réwniez zmiany men-
talnoscii kultury organizacyjnej. To co kiedys
w ogéle nas nie interesowato, nagle znalazto sie
w Swietle kamer i sporadyczne raportowanie
nie wystarcza na stworzenie profesjonalnego
raportu. Moze wydawac sie to dziwne, ale ta
niedojrzatos¢ procesowa czesto wskazywata na
czesty brak pogtebionej analizy strategicznej co
do tego, jaki model biznesowy w zakresie zréow-
nowazonego rozwoju klient chce budowac i czy
zna swoje kluczowe pola oddziatywania i ryzyka
i wtasciwie je zaadresowat.

Na co ma zatem zwréci¢ uwage menadzer od-
powiedzialny za przygotowanie raportu ESG, aby
wspotpracaz biegtym rewidentem przebiega-
ta ptynnie? Na pewno kluczowe jest dokumento-
wanie kazdego procesu, ktéry jest wykonywany,
w tym przygotowanie odpowiedniego opisu przyje-
tych zatozen, wybranych metod i wyliczen, jak réw-

niez wprowadzenie polityk w danym zakresie. Bie-
gty rewident chetnie przyjmie propozycje spotkan
objasniajacych wybrane obszary (ustalenie podwéj-
nej istotnosci, liczenie $ladu weglowego, wybér
kluczowych ryzyk, okreslenie tancucha wartosci,
wybrane przez podmiot uproszczenia i zwolnienia)
oraz uzyska wszystkie informacje o zmianach, ja-
kie zaszty w procesie, o ile wczes$niej go omawiano.
Menadzer moze ograniczy¢ znaczaco czas badania
przesytajac wszelkie korekty, zmiany w podejsciu,
jak réwniez pytania, co do tego gdzie sama Spétka
ma watpliwosci bez dopytywania przez biegtego.
Nic nie zastapi rzeczowej rozmowy, popartej fak-
tami, ze wskazaniem zrédet uzyskania danych, przy
udostepnieniu uporzadkowanych zbioréw danych,
czytelnych i tatwych w nawigacji. To pomoze, bar-
dzo pomoze. Z analiz wykonanych po pierwszych
audytach wynika, ze biegli spotkali sie z duza zycz-
liwoscia, ale musieli przedstawia¢ swoja role, gdyz
osoby przygotowujgce raporty nie miaty wczesniej
duzego kontaktu z audytorami, wiec potrzebna byta
wzajemna edukacja.

Na koniec warto doda¢, ze w kazdym procesie
audytowym licza sie kompetencje obu stron. Biegli
rewidenci to eksperci, ktérzy pierwszy raz patrzyli na
wiele kwestiiiich osad zawodowy dopiero powstawat
w tych sprawach. Zyskali wiec Ciklienci, u ktérych bie-
gty zachowat postawga ciekawosci, préby zrozumienia
podejscia, z jednoczesnym konfrontowaniem propo-
nowanych rozwiazan z nowymi przepisami, standar-
dami i wymogami. Wielu klientéw byto wdziecznych
za podpowiedzi dobrych opracowan klimatycznych,
zrédet wskaznikéw i analiz. W zamian audytorom uta-
twito to prace i skrécito droge dojscia do ... niezmo-
dyfikowanej opinii z badania.

’%fr v/, PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE
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Czy optaca sie byc etycznym przedsiebiorcy?’

Wtadystaw Bartoszewski, wybitny polski polityk
i dziatacz spoteczny, powiedziat: ,Warto by¢ uczciwym,
cho¢ nie zawsze sie to optaca. Optaca sie by¢ nieuczci-
wym, ale nie warto.” Te stowa sktaniajg do refleksji nad
etyka w biznesie, zwtaszcza w kontekscie dtugotermi-
nowej perspektywy dziatania przedsiebiorstw. W dobie
rosnacej Swiadomosci spotecznej oraz dynamicznych
zmian na rynku finansowym, kwestia etycznosci staje
sie kluczowa dla zréwnowazonego rozwoju firm.

Etyka a zyski

Zdecydowanie warto przyjrzec sie zwigzkowi mie-
dzy etyka a korzySciami biznesowymi. W literaturze
przedmiotu dostrzegamy modelowe zaleznosci, ktére
wskazuja na to, ze instytucjonalizacja zasad etycznych
moze przynies¢ wiele korzysci.

Przyktadem moze by¢ firma, ktéra rzetelnie obstu-
guje reklamacje i dostarcza uczciwe informacje o pro-
duktach — w ten sposéb nie tylko zyskuje renome, ale
takze obniza koszty reklamy i rotacji pracownikow.

Jednak etyka w biznesie to nie tylko budowanie
reputacji. To takze minimalizacja ryzyka. Przedsiebior-
stwa, ktére stosujg wysokie standardy etyczne, ograni-
czaja ryzyko zwigzane z konfliktami, reklamacjami czy
karami wynikajacymi z regulacji prawnych. Wtaczenie
lokalnych spotecznosci w procesy inwestycyjne moze
zmniejszy¢ prawdopodobiefnstwo wystgpienia prote-
stoéw, co z kolei przyspiesza realizacje projektéw.

Krotkoterminowe zyski vs.
diugoterminowa stabilnosé¢

Mimo licznych dowodéw na korzysci ptynace z bycia
etycznym, wciaz istnieja watpliwosci co do optacalno-
Sci etyki w krétkim okresie. Nieetyczne dziatania moga

przynies¢ szybkie zyski, co kusi niektérych przedsie-
biorcéw. Niemniej jednak, dtugofalowe podejscie do
etyki w biznesie wskazuje, ze stabilne relacje oparte na
zaufaniu przynosza znacznie wieksze korzysci. W dtuz-
szej perspektywie, przedsiebiorstwa, ktére dziatajg
etycznie, sa w stanie uniknaé kosztéw zwigzanych z nie-
etycznymi praktykami.

Wyzwania i kontrowersje

Jednakze badania dotyczace zwigzku miedzy etyka
a wynikami finansowymi przedsiebiorstw sg zréznico-
wane. Wiele z nich wskazuje na pozytywny zwiazek, ale
réwnie wiele nie znajduje wyraznych dowodéw na to,
ze etyka przynosi korzysci finansowe. Czesto trudnosci
z pomiarem etyki i jej wptywu na sukces wynikaja z réz-
norodnych definicji etyki oraz sposobéw jej pomiaru.

Dodatkowo, w $wiadomosci spotecznej istnieje
przekonanie, ze etyka w biznesie bywa jedynie fasadg,
a przedsiebiorstwa wykorzystuja j3 jako narzedzie do
poprawy wizerunku, co prowadzi do oskarzen o green-
washing. Warto zauwazy¢, ze etyczne praktyki wyma-
gaja inwestycji w jako$¢ i odpowiedzialnosé, a wiec
ponoszenia kosztéw, co nie zawsze jest tatwe do zako-
munikowania.

Reasumujac: etycznos$¢ w biznesie to temat ztozony
i wieloaspektowy. Cho¢ na pierwszy rzut oka moze wy-
dawac sie, ze bycie etycznym przynosi wiecej kosztéw
niz korzysci, to jednak dtugoterminowa perspektywa
pokazuje, ze etyka buduje zaufanie, reputacje i stabil-
nos¢. Inwestycje w etyczne praktyki mogg przyniesé
wymierne korzysci, ale wymagajg takze odpowiedniej
komunikacji i transparentnosci. W koncu, etyka w biz-
nesie to nie tylko kwestia moralnosci, ale takze strate-
gia, ktéra w dtuzszej perspektywie moze przyczynic sie
do sukcesu przedsiebiorstwa.

' Komentarz po raz pierwszy ukazat sie na stronie internetowej ZPF
https://zpf.pl/badania-i-publikacje/komentarz-eksperta/
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Prowadzqca debate
Anna Chrzanowska
Dyrektor Biura O/O w Toruniu

(=)
Prelegent CZESC |
Janusz Pietrzykowski
Prezes Zarzgdu O/O w Toruniu
doradca podatkowy

Inicjatywy edukacyjne oddziatow

(=)
Prelegent CZESC Il
Prof. dr hab. Marek Kalinowski UMK,
prawnik, radca prawny Kancelaria Radcéw Prawnych
Kutnik, Kalinowski i Partnerzy

Debata online Torun 16 wrzesnia 2025 roku

»Etyka w Swiecie podatkow”

W ramach cyklu debat poswieconych etyce w szero-
ko rozumianej gospodarce, rachunkowosci i finansach,
organizowanych pod patronatem Komisji Etyki ZG
SKwP, Oddziat Okregowy w Toruniu zorganizowat 16
wrzesnia br. Spotkanie online, ktérego tematem byto
niezwykle aktualne i wazne zagadnienie: ,, Etyki w swie-
cie podatkéow”.

Prezes Zarzadu, liczac na szeroki odzew i zainte-
resowanie $Srodowiska tematyka debaty, wystosowat
zaproszenie do wszystkich Dyrektoréw Biur z pros-
ba o upowszechnienie informacji o wydarzeniu wsréd
swoich cztonkéw i wziecie w nim udziatu.

DEBATA

Debate otworzyta i prowadzita Pani Anna Chrza-
nowska Dyrektor Biura O/O w Toruniu, ktéra powi-
tata wszystkich uczestnikéw, przedstawita prelegen-
téw i oddata gtos Panu Januszowi Pietrzykowskiemu
Prezesowi Zarzadu O/O w Toruniu i doradcy podat-
kowemu, ktéry wystepowat takze jako prelegent
w pierwszej czesSci debaty.

CZESC |1 ,Etyka w podatkach”

Pan Prezes wygtosit ciekawy referat na temat
~Etykl w podatkach”. Méwit, ze ,,w sensie potocznym
— etyka to ogot norm moralnych uznawanych w pew-
nym czasie przez jakg$ zbiorowosc¢ spotecznq jako
punkt odniesienia dla oceny i regulacji postepowania
w celu integracji grupy wokot pewnych wartosci, sy-
nonim moralnosci; w sensie filozoficznym — etyka to
nauka dotyczgca moralnosci, rozpatrywana odrebnie

w aspektach: normatywnym jako nauka moralnosci
(tzw. etyka normatywna lub etyka wtasciwa) oraz opi-
sowo-wyjasniajgcym jako nauka o moralnosci (tzw.
etyka opisowa lub etologia).

Etyka w podatkach dotyczy zasad moralnych i pro-
fesjonalnych, ktérymi powinni kierowac sie zaréwno
podatnicy, jak i urzednicy panstwowi, dbajqgc o uczci-
wosc, lojalnosc, przejrzysto$¢ i przestrzeganie prawa,
aby zapewnic sprawiedliwy i efektywny system podat-
kowy stuzqcy spoteczenstwu.

Dla podatnikéw i firm etyka oznacza:

» uczciwos$é i transparentnosé, czyli prawidto-
we rozliczanie sie z podatkéw i unikanie dziatan
majqcych na celu obejscie prawa. Oszukiwanie
w ptaceniu podatkéw winno byc uznane za dzia-
tanie nietyczne, co jest oczywistym biorgc takze
pod uwage to, Ze wowczas mozna nawet mowic
o czynnych nielegalnych — penalizowanych w KKS
oraz Kodeksie Karnym (stynna zbrodnia vatowska).
Ponadto nie ptacenie podatkow jest nietyczne
takze dlatego, iz powoduje nierownosé, a wrecz
nieuczciwg konkurencje, ze szkodq dla podatnikéw
legalnie ptacqcych. Taki nieuczciwy podatnik moze
sobie wowczas pozwoli¢ na ustalanie nizszych cen
- nizszych o nieptacone podatki — i wtedy moze
by¢ powodem ktopotéw, czasami wrecz ban-
kructw, podatnikéw legalnie ptacqcych podatki.
Na pewno nie jest etycznym tzw. transfer pricing,
czyli przerzucanie dochodow, zwtaszcza do innych
krajow, gdzie Polska wtedy traci mozliwos¢ ich
opodatkowania u siebie. Niby mamy tutaj legal-
netransakcje, ale z cenami nierynkowymi pod

~

% PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE



N

postaciq zanizonych przychodow, czy zawyzanych
kosztéw. To duzy problem, poniewaz polski podat-
nik — bedgcy podmiotem powigzanym — musi na
skutek naciskéw na swoje wtadze zastosowac sie
do nakazéw np. spotki-matki i godzic sie na takie
praktyki. W razie niesubordynacji wtadz polskiej
spotki (ktéra nie chce sie na takie praktyki godzic)
sq one wtedy zmieniane. Dziatania majqce na celu
ptacenie nizszych podatkéw za pomocq legalnych
dziatan, raczej nie powinny by uznawane za nie-
etyczne. Tutaj mozna podac przyktad zmiany formy
opodatkowania, czy rozliczanie sie z matzonkiem
w podatku PIT - gdzie w wyniku tych legalnych
dziatan ptacimy nizsze podatki. Z drugiej strony
ustawy podatkowe, czy przepisy Ordynacji po-
datkowej zawierajq przepisy, ktére dajq organom
podatkowym mozliwosc¢ wyliczenia podatkéw od
innych wartosci, czy nawet innych transakcji, jezeli
sposob dziatania podatnika, pokazuje na pewng
sztucznosc, ktérej jedynym lub gtéownym celem jest
doprowadzenie do ptacenia nizszych podatkéw.

W tym przypadku, jak dowodzi praktyka, pojawia-
Jqg sie spory na linii podatnik-parnistwo. Podatnicy
uwazajq generalnie swoje dziatania za legalne

i majqce tylko na celu ptacenie nizszych podatkéw,
natomiast organy podatkowe myslq inaczej. Tytu-
tem przyktadu mozna podac swiezq sprawe fundacji
rodzinnej. Whiesie wktadu do fundacji przez funda-
tora jest obojetne podatkowo. Z kolei jak fundacja
potem sprzeda np. wniesionq do niej nieruchomosc to
generalnie nie ptaci od tego podatku CIT. Pojawity sie
wiec watpliwosci jak osoba fizyczna (Eylko ona moze
by¢ fundatorem fundacji) wniesie od niej nierucho-
mos¢ jako fundusz zatozycielski i po krétkim czasie
fundacja te nieruchomos¢ sprzeda nie ptacqc od tego
podatku CIT, agdyby osoba fizyczna sama sprzeda-

ta te nieruchomosc to by podatek PIT zaptacita, bo
nie mineto 5 lat liczqc pod korica roku, w ktérym te
nieruchomos¢ nabyta. Notabene w zwiqzku z tym jest
procedowana zmiana przepisow o fundacji rodzin-
nej, gdzie fundacja nie zaptaci podatku CIT, jak takq
nieruchomosc¢ bedzie mie¢ przez 36 miesiecy liczgc od
konca roku, w ktérym fundacja to mienie otrzymata.
odpowiedzialnosé spoteczna - tzn. firmy powinny
dziataé w sposob spotecznie odpowiedzialny, prze-
strzegajqc przepiséw prawa podatkowego.

Dla administracji publicznej i urzednikéw etyka

oznacza:

interes publiczny - decyzje urzednikéw muszq by¢
zgodne z interesem ogotu spoteczenstwa.

« legalizm i praworzgdnosc - urzednicy sq zobowig-
zani do przestrzegania przepiséw prawa i zasad
praworzqdnosci.

» bezstronnosc i neutralnosc - funkcjonowanie admi-
nistracji publicznej opiera sie na zasadzie bezstron-
nosci i neutralnosci politycznej. Wiemy jednak, ze
bywa z tym réznie i czesto dopiero na etapie sqdow
administracyjnych mozna skutecznie broni¢ woich
racji. Jest bowiem chyba powszechnie znanym
praktyka naginania prawa przez organy podatko-
we. Mamy w tym aspekcie dos¢ istotny zapis w art.
2a Ordynacji podatkowej. Zgodnie z tym przepi-
sem niedajqce sie usunqgc¢ wqtpliwosci, co do tresci
przepisow prawa podatkowego rozstrzyga sie na
korzysc podatnika. Zasada ta jest jednq z dyrek-
tyw wyktadni prawa i ma zastosowanie wytqcz-
nie wtedy, gdy interpretacja przepisu prawa przy
zastosowaniu wszystkich jej kontekstow, to jest
Jjezykowego, systemowego oraz funkcjonalnego,
nie daje zadowalajqgcych rezultatéw. Tylko w przy-
padku, gdy rezultat przeprowadzonej wyktadni,
mimo zastosowania réznych metod interpretacji,
pozwala na przyjecie alternatywnych wzgledem
siebie tresci normy prawnej, prawidtowym rozwiq-
zaniem jest wybor znaczenia, ktore jest korzystne
dla podatnika. Wyktadnia art. 2a Ordynacji podat-
kowej prowadzi do wniosku, ze zawiera on norme
prawngq, ktéra nakazuje rozstrzyganie na korzysé
podatnika wqtpliwosci, jednakze tylko tych wqtpli-
wosci, ktore dotyczq prawa, nie zas wqtpliwosci co
do stanu faktycznego, ktory podlega wyjasnieniu
zgodnie z regutami postepowania podatkowego.
Czyli ta zasada nie dotyczy wprost elementéw
stanu faktycznego, co podkreslajq sktady sqdow
administracyjnych, aczkolwiek istniejq orzeczenia
takze w tym przypadku nakazujqce rozstrzyganie
na korzys¢ podatnika wqtpliwosci co do stanu
faktycznego.

* odpowiedzialno$¢ - urzednicy sq odpowiedzialni za
swoje dziatania lub zaniechanie dziatania w zarzg-
dzaniu srodkami publicznymi.

* otwartosc i przejrzystosc - procesy administracyjne
powinny byc¢ jawne i przejrzyste dla obywatel”

Na zakonczenie prof. Marek Kalinowski, wtacza-
jac sie do powyzszych rozwazan, wskazat, ,,Zze mozna
réwniez mowic¢ o moralnosci samego prawa podatko-
wego. Zwrdcit on uwage, ze samo prawo podatkowe
moze by¢ oceniane w kategoriach etycznych. Przykta-
dow takich ocen dostarcza chocby orzecznictwo Nie-
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mieckiego Federalnego Trybunatu Konstytucyjnego,
ktory uznat np. Ze nie jest zgodny z zasadami moralny-
mi podatek majgtkowy, ktory nie gwarantuje, Ze ob-
cigzenie podatkowe bedzie nizsze, niz potowa dochodu
osiggnietego przez podatnika, a tym samym nie jest
zgodny z zasadami moralnymi taki podatek, ktérego
ciezar przekracza te granice”.

CZESC Il ., zaliczki na podatki
iich pobor przez ptatnikow

- zagadnienia teoretyczne

i praktyczne.”

W drugiej czesci debaty gtéwnym prelegentem byt
prof. Marek Kalinowski UMK, uznany autorytet, wy-
bitny ekspert w dziedzinie prawa podatkowego i radca
prawny, a tematem jego wystapienia byty ,,Zaliczki na
podatki i ich pobor przez ptatnikéw -zagadnienia teo-
retyczne i praktyczne.”

Profesor wygtosit obszerny, interesujacy referat,
w ktérym przedstawit informacje na temat wszystkich
kwestii objetych przedmiotowym tematem. Omawiat
w nim kolejno:

I. ZALICZKI NA PODATEK - ZAGADNIENIA TEORE-
TYCZNE | PRAKTYCZNE
1. Zaliczki na podatek - analiza teoretyczna
Zagadnienie zaliczek na podatki oraz ich poboru
przez ptatnikéw jest stale obecne w praktyce ksiegowej.
Byty i sq one bowiem nieodtqcznym elementem konstruk-
gji podatkéw dochodowych, a ponadto pojawiajq sie one
rowniez w innych podatkach, w tym w podatku od to-
warow i ustug. Natomiast na szereg roznych podmiotéw
zostat natozony obowigzek ich wykonywania. Sq to albo
sami podatnicy, albo tez ptatnicy zaliczek na te podatki.
Stqd tez zaprezentowanie charakteru samych zaliczek,
Jjak tez przedstawienie statusu prawnego ich ptatnikow
moze utatwi¢ w pewnym zakresie wykonywanie obo-
wiqzku zwigzanego z ich poborem i wptatq na rachunek
organu podatkowego.

Analize instytugji zaliczek na podatek nalezy rozpoczqé
od spostrzeZenia, Ze sq one zawsze normowane w ustawie
podatkowej w przepisach odrebnych od tych, ktore regulu-
Jg konstrukcje samego podatku. Normuje sie w nich podob-
ne zagadnienia, jak w wypadku samych podatkow, tj. ich
przedmiot, czyli zdarzenie powodujqgce obowiqzek ich za-
ptaty, podstawe ich obliczania, a takze stopy podatkowe,
wedtug ktorych majq one byc¢ obliczane, a takze terminy
ich zaptaty. Regulacje te zawierajq réwniez postanowienia

dotyczqce zasad i warunkéw uwzgledniania ulg podatko-
wych przy obliczaniu kwot zaliczek.

Oczywiscie sam przedmiot zaliczek nawiqgzuje do
przedmiotu podatku, lecz nie pokrywa sie z nim. Tytu-
tem przyktadu mozna wskazac, ze przedmiotem podatku
w podatku dochodowym jest osigganie dochodu. Takze
dochéd stanowi przedmiot zaliczek na podatki dochodo-
we. Jednak podstawowa réznica pomiedzy przedmiotem
podatku i przedmiotem zaliczek na podatek jest to, ze
w tym pierwszym wypadku jest nim dochdd osiggniety
w ciggu roku podatkowego, zas w drugim wypadku jest
dochéd osiggany w krétszym okresie, a nawet dochéd
osiggniety w ramach jednej umowy, zwartej i wykonanej
w ciggu dnia czy dwoch dni.

Owa odrebnos¢ podatku i zaliczki na podatek spo-
wodowata, ze w nauce prawa podatkowego poddawano
wielokrotnie analizie charakter prawny zaliczek na po-
datki.

Byty one przede wszystkim uznawane za zwyktq
forme zaptaty podatku, podobnie jak raty podatku. Co
wiecej, jeszcze niedawno polski Trybunat Konstytucyjny
w wyroku z 9 listopada 1999 r. (sygn. akt K 28/98) przy-
Jjat bez wiekszej refleksji taki wtasnie poglgd. Podobnie
uczynit Naczelny Sqd Administracyjny w wyroku z 14
wrze$nia 1989 r. (sygn. akt Ill SA 483/89). Taki poglgd
nie znajduje jednak Zadnego uzasadnienia prawnego. By
wptata zaliczki mogta zostac¢ uznana za zaptate podat-
ku, konieczne bytoby spetnienie jednego warunku - przed
wptatq zaliczki musiatoby istnie¢ zobowiqzanie z tytutu
podatku. Tymczasem zaliczki na podatki sq uiszczane
przed powstaniem zobowiqzania z tytutu podatku. Jako
przyktad mogq postuzyé podatki dochodowe. W tych
podatkach zdarzeniem powodujgcym powstanie zobo-
wigzania podatkowego jest osiggniecie dochodu podat-
kowego. Dochdd ten jest wprawdzie osiggany przez caty
rok podatkowy, jednak zdarzenie podlegajgce opodat-
kowaniu zachodzi z ubiegnieciem ostatniego dnia tego
roku. Z tq tez chwilg powstaje zobowigzanie podatkowe.
Tymczasem obowiqzek uiszczenia zaliczek na te podat-
ki powstaje w trakcie roku podatkowego, a wiec zanim
powstanie zobowiqgzanie z tytutu podatku. Nie mogqg one
zatem by¢ formq zaptaty podatku.

By ratowac poglqd, Ze zaliczki na podatki stanowiq
forme zaptaty podatkéw, odwotywano sie do konstruk-
gji ,biezgcego rachunku podatkowego”. Wskazywano, Ze
zaliczki sq uiszczane na ten rachunek prowadzony przez
organ podatkowy, by nastepnie, po zakoriczeniu roku
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podatkowego spowodowac wygasniecie zobowigzania
ex lege, bez koniecznosci podejmowania jakichkolwiek
czynnosci czy to przez podatnika, czy tez przez organ po-
datkowy.

Inni przedstawiciele nauki prawa podatkowego
twierdzili, ze zaliczka na podatek stanowi forme zabez-
pieczenia zobowigzania podatkowego. Przy tym wskazy-
wano, ze jest to rodzaj kaugji, czy tez zastawu.

Ten poglqgd takze byt krytykowany. Przede wszyst-
kim wskazywano, ze zabezpieczenia stanowiq forme
zobowiqgzan akcesoryjnych w stosunku do podstawo-
wego zobowiqgzania. Tymczasem, gdy sq uiszczane za-
liczki, podstawowe zobowiqzanie, ktére miatoby byc
zabezpieczone jeszcze nie powstato. Po drugie, z istoty
zobowigzania gwarancyjnego wynika, ze do jego reali-
zagji dochodzi, gdy nie zostanie wykonane zabezpie-
czone zobowiqzanie. W wypadku zobowiqgzan podat-
kowych oznaczatoby to, Ze zaliczka mogtaby zostac
wykorzystana, gdyby podatnik nie wykonat zobowig-
zania podatkowego, ktére powstato po zakorczeniu
roku podatkowego.

Zaliczki na podatek byty réwniez uznawane za autono-
miczny dtug podatkowy. Teza ta moze zostac w pierwszej
kolejnosci uzasadniona poprzez odwotanie sie do samych
regulacji normatywnych ustanawiajgcych obowiqzek za-
ptaty zaliczek na podatek oraz samego podatku.

W przepisach regulujgcych obowiqgzek pobrania za-
liczki zdarzeniem powodujgcym powstanie tego obo-
wiqzku jest wyptata okreslonych kwot przez podmiot,
na ktory zostaje natozony obowiqgzek pobrania owej
zaliczki Te wyptacane kwoty sq dochodami czqstko-
wymi sktadajgcymi sie na dochod, ktérego osiggniecie
spowoduje powstanie z koricem roku zobowiqzania
z tytutu podatku. Tym niemniej na etapie ich wypta-
cania pozostajq one jedynie dochodami czgstkowymi,
ktérych wyptata stwarza co najwyzej domniemanie,
ze w konsekwencji powstanie zobowiqzanie z tytutu
podatku. Stqd tez konstrukcja podstawy obliczania za-
liczek nie pokrywa sie z konstrukcjg podstawy oblicza-
nia podatku. W pierwszym przypadku podstawe te sta-
nowiq kwoty kazdorazowo wyptacane potencjalnemu
podatnikowi, natomiast w drugim przypadku podsta-
we te stanowi dochdéd osobisty podatnika osiggniety
w ciggu roku podatkowego. W konsekwencji na etapie
potrgcania zaliczek jedynym podmiotem, na ktory jest
natozony obowiqzek okreslonego zachowania sie jest

ptatnik. Tym samym obowiqgzek wptaty kwoty zalicz-
ki obcigza wytgcznie jego. Wykonuje on zatem swoje
wtasne zobowigzanie. Pobrana przez niego kwota nie
moze by¢ wiec uznana za zaptate z tytutu zobowiqza-
nia obcigzajgcego podatnika.

Wtasnie z tych zatozen wyprowadza sie wniosek, ze
kwota zaliczki na podatek musi by¢ postrzegana jako
samodzielne swiadczenie, niezaleZzne od jakiegokolwiek
zobowigzania z tytutu podatku, ktére moze w przysztosci
spoczg¢ na podmiocie, od ktérej pobrano kwote wpta-
cong nastepnie tytutem zaliczki. Temu wnioskowi nie
stoi na przeszkodzie to, Ze uiszczana kwota zaliczki jest
pobierana z majqtku innej osoby, a nastepnie wptacona
na rachunek organu podatkowego i w koncu, ze po za-
konczeniu roku podatkowego zostanie ona zaliczona na
poczel zobowigzania podatnika, o ile to zobowiqgzanie
powstanie, lub tez ze zostanie ona zwrécona w cato-
sci lub w czesci podatnikowi, a wiec podmiotowi, ktéry
jej nie Swiadczyt. Ptatnik zaliczek ma bowiem prawo do
przerzucenia ciezaru finansowego dokonywanego swiad-
czenia na samego podatnika poprzez pobranie od niego
wptacanej nastepnie kwoty. To z tej wtasnie przyczyny
ten ostatni podmiot jako ponoszqcy cieZzar ekonomiczny
Swiadczenia w postaci zaliczki bedzie miat uprawnienie
do domagania sie czy to zaliczenia jej na poczet zobowig-
zania podatkowego, czy tez do jej zwrotu.

Wptaty zaliczek majq charakter ,,tymczasowy” w od-
niesieniu do podstawowego zobowiqzania podatkowego
oraz w stosunku do przysztego i potencjalnego podatni-
ka, na ktérego zostat przerzucony ekonomiczny ciezar
Swiadczenia zaliczkowego. Jesli powstanie zobowigza-
nie podatkowe zostanq one zaliczone na podatek. Jesli
zas okazq sie wyzsze, niz kwota podatku, réznica zosta-
nie zwrécona podatnikowi. Natomiast wptata ta miataby
charakter definitywny w odniesieniu do zobowigzania
ptatnika zaliczek. Zaptata przez niego kwoty zaliczki po-
woduje wygasniecie cigzqcego jedynie na nim zobowig-
zania.

Uznanie zaliczek na podatek za odrebne w stosun-
ku do potencjalnego podatku swiadczenie pieniezne na
rzecz zwiqzku publicznoprawnego pociggneto za sobqg
postawienie pytania o ich miejsce wsréd swiadczen pu-
blicznoprawnych. Analiza tego zagadnienia doprowadzi-
ta niektérych przedstawicieli nauki prawa podatkowego
do postawienia tezy, ze ptatnosci te stanowiq rodzaj da-
nin publicznych. Wskazujq na to takie cechy jak przymu-
sowos¢, czy tez to, Ze majq charakter kontrybutywny,
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tzn. przyczyniajqcy sie do pokrycia przez zwiqzek publicz-
noprawny wydatkéw publicznych.

Skoro zaliczki na podatek stanowiq danine publicz-
ng, to niewgtpliwie majq do nich zastosowanie konsty-
tucyjne zasady ich naktadania unormowane w art. 84
i 217 Konstytucji. Poglgd taki zostat wyrazony chocby
w wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 9 listopada
1999, sygn. K. 28/98 (OTK ZU 999, nr 7, poz. 156). Znacze-
nie tego ustalenia ma nie tylko wymiar teoretyczny, lecz
rowniez praktyczny.

2. Zaliczki na podatek - zagadnienia praktyczne

1) Zaliczka na podatek od towaréw i ustug

W mysl art. 17a ustawy o podatku od towarow i ustug
ptatnikiem podatku od wewngtrzwspolnotowego naby-
cia towaréw, o ktérym mowa w art. 103 ust. 5a pkt 1 2,
Jest odpowiednio zarejestrowany odbiorca lub podmiot
prowadzqcy sktad podatkowy, dokonujqcy na rzecz pod-
miotu, o ktkérym mowa w art. 48 ust. 9 lub art. 59 ust. 8
ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym,
wewngtrzwspélnotowego nabycia w rozumieniu prze-
pisow o podatku akcyzowym. Z kolei w mysl art. 18 tej
ustawy organy egzekucyjne okreslone w ustawie z dnia
17 czerwca 1966 r. o postepowaniu egzekucyjnym w ad-
ministragji (Dz. U. z 2025 r. poz. 132 i 620) oraz komornicy
sqdowi wykonujqgcy czynnosSci egzekucyjne w rozumieniu
przepisow Kodeksu postepowania cywilnego sq ptatnika-
mi podatku od dostawy, dokonywanej w trybie egzekudji,
towaréw bedqcych wtasnosciq dtuznika lub posiadanych
przez niego z naruszeniem obowiqgzujgcych przepiséw.

Mimo, Ze w powotanych przepisach jest mowa o ptat-
nikach podatkéw, w istocie podmioty wskazane w tych
przepisach sq ptatnikami zaliczek na podatki. Majg oni
bowiem obowiqzek poboru kwot od transakcji, w ktore
byli oni zaangazowani (w odniesieniu do komornikéw sg-
dowych poglad, iz sq oni ptatnikami zaliczek zostat m.in.
wyrazony przez Trybunat Sprawiedliwosci UE w wyroku
zdnia 26 marca 2015 r., sygn. C-499/13).

Powstaje pytanie, czy mozna uznaé, ze obowiqzek
pobrania zaliczek na mocy powotanych przepiséw zo-
stat faktycznie natozony na ptatnikow. Jak wskazano
wyzej, do zaliczek nalezy stosowac konstytucyjne zasady
naktadania podatkéw. Oznacza to, ze wszystkie elemen-
ty konstrukgji tych zaliczek powinny zostaé okreslone
w ustawie. Tymczasem w ustawie o podatku od towaréw
i ustug poza wskazanymi przepisami nie ma innych regu-
lacji, kkore normowatyby kwestie zaliczek na podatek od
towaréw i ustug. Nalezy zatem dojs¢ do wniosku, ze obo-

wigzek poboru zaliczek nie zostat skutecznie natoZzony na
wskazanych ptatnikow.

2) Zaliczki na podatek od Swiadczen w naturze

Z art. 8 Ordynacji podatkowej oraz z przepiséw po-
szczegdlnych ustaw wynika, ze ptatnik pobiera kwote za-
liczki na podatek. Podatki, jak tez zaliczki to Swiadczenia
w pienigdzu. Zatem ptatnik zaliczki powinien pobrac od
podatnika okreslong kwote w pienigdzu.

Z przepisu tego wynika, Ze ptatnik uzyskuje stosowne
kwoty konieczne do zaptaty zaliczki z majqtku podatni-
ka. Nalezy zatem przyjqgé, Zze ptatnik nie ma obowigzku
zaptaty podatku, a takze zaliczki na podatek, z wtasnych
Srodkéw, a nastepnie dochodzenia zwrotu zaptaconych
kwot od osoby od ktorej te kwoty miatyby zostaé po-
brane (np. od pracownika). Zatem, w wypadku, gdy np.
zaktad pracy spetnia w danym miesigcu jedynie swiad-
czenie w naturze, a w konsekwencji nie ma mozliwosci
poboru kwoty koniecznej do zaptaty zaliczki, bedzie na
nim cigzyt jedynie obowiqzek wykazania postawionych
do dyspozycji pracownika swiadczeri w PIT-11, natomiast
pracownik ma obowiqzek taki przychéd rozliczy¢ w ze-
znaniu rocznym.

Taki wniosek potwierdza to, Zze ustawodawca ure-
gulowat kwestie finansowania kwoty zaliczki naleznej
od swiadczen rzeczowych m.in. w odniesieniu do nagréd
i wygranych w konkursach oraz przychodéw ze Zzrédta
Jjakim jest dziatalnos¢ wykonywana osobiscie. Zgodnie
z art. 41 ust. 1 ustawy o PIT, podatnik jest obowigzany
wptaci¢ ptatnikowi kwote zaliczki lub naleznego zry-
czattowanego podatku przed udostepnieniem wygranej
(nagrody) lub swiadczenia. Wobec braku adekwatnej re-
gulagji w odniesieniu do 0sob uzyskujqcych swiadczenia
rzeczowe w ramach stosunku pracy, praktyka pracodaw-
cow oraz organdéw podatkowych nie jest w tym zakresie
Jednolita.

Takie stanowisko zostato rowniez przyjete przez Mi-
nister Finanséw, ktéry w pismach z dnia 8 czerwca 2012r.,
sygn. DD3/033/140/IMD/10/PK-424, oraz z dnia 20 lipca
2012 r.., sygn. DD3/033/67/IMD/12/PK-1270 jednoznacz-
nie opowiedziat sie przeciw wyzej wskazanym koncep-
¢jom. Minister Finanséw stwierdzit, iz z ustawy o PIT nie
wynika, ,,aby ptatnik, ktory nie ma faktycznych mozliwo-
sci pobrania tej zaliczki, gdyz w danym miesiqcu podatnik
nie uzyskat dochodu w formie pienieznej, byt obowiqzany
zaptacic¢ zaliczke z wtasnych srodkéw, a nastepnie docho-
dzic jej zwrotu od pracownika. Takie zobowiqzanie nie wy-
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nika takze z innych przepisow ustawy”. Minister Finanséw
podkreslit rowniez, iz ustawa o PIT nie obliguje pracowni-
ka do wptacenia stosownej zaliczki na podatek swojemu
ptatnikowi. Moim zdaniem nalezy zgodzi¢ sie ze stanowi-
skiem, iz w sytuadji, gdy z obiektywnych wzgledow ptatnik
nie ma mozliwosci pobrania zaliczki bgd? jej czesci, nie do-
konuje on wptaty zaliczki. Nie zmienia to natomiast faktu,
iz wartos¢ otrzymanego Swiadczenia rzeczowego powin-
na zosta¢ uwzgledniona w zeznaniu rocznym sktadanym
przez pracownika. Takie stanowisko byto takze przyjmo-
wane w kolejnych interpretacjach indywidualnych prawa
podatkowego, w tym w interpretacji z dnia 08.01.2016,
sygn. IBPB-2-1/4511-496/15/MK, Dyrektora Izby Skarbo-
wej w Katowicach, czy tez w interpretacja z 15 wrzesnia
2016 r., sygn. IBPB-2-1/4511-324/16-1/BJ - Dyrektora
Izby Skarbowej w Katowicach.

3) Zaliczenie zaptaconej zaliczki na podatek na
zobowigzanie podatkowe
Zaliczki na podatek sq scisle zwigzane z podatkami
w tym sensie, Ze sq one pobierane w zwiqzku z zatoZe-
niem, iz w przysztosci powstanie zobowigzanie podat-
kowe. Gdy to zobowigzanie powstanie, zaliczki sq na nie
zaliczane. W zwigzku z tym, w orzecznictwie sqdéw ad-
ministracyjnych przyjmowana jest teza, Ze tracq one swoj
odrebny byt prawny, gdy powstanie zobowiqzanie z tytu-
tu podatku. Kwestia ta jest jednak bardziej ztozona, niz
przyjmujq to sqdy administracyjne.

Analize zagadnienia, w ktérym momencie i w jaki
sposob dochodzi do utraty przez zaliczki tego odreb-
nego bytu prawnego nalezy rozpoczq¢ od powtdrze-
nia, ze kwota uiszczonych lub pobranych przez ptat-
nika w ciggu roku zaliczek jest zaliczana na poczet
podatku, co wynika odpowiednio z art. 27 ust. 1 usta-
wy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz
z art. 45 ust. 4 pkt 1-3 ustawy o podatku dochodo-
wym od 0s6b fizycznych. Z przepiséw tych wynika, ze
podatnicy powinni uisci¢ we wskazanych w nich ter-
minach réZznice pomiedzy podatkiem naleznym a kwo-
tg zaliczek. Suma zaliczek czy to zaptaconych przez
przysztego podatnika, czy tez pobranych przez ptatni-
ka jest zatem odliczana od kwoty podatku naleznego
za dany rok podatkowy.

Zaliczenie sumy zaliczek na poczet podatku nie
nastepuje jednak ex lege. Jest ono dokonywane
w sktadanym przez podatnika zeznaniu podatkowym.
Mozna zatem stwierdzic¢, Zze wprawdzie uprawnienie
do odliczenia zaliczek od kwoty podatku naleZznego

za dany rok powstaje z chwilqg jego zakonczenia, jed-
nakze wykonanie tego prawa moze nastqgpic¢ dopiero
w sktadanym zeznaniu podatkowym. Dop6ki zeznanie
to nie zostanie sporzqdzone i ztoZzone przez podatnika
i dopdki nie dokona on w nim operacji rachunkowej
polegajgcej na odliczeniu sumy zaliczek od kwoty po-
datku, nie mozna mowic o utracie bytu przez uiszczo-
ne zaliczki. Do tego momentu bedzie istniato jedynie
prawo podatnika do zaliczenia sumy uiszczonych za-
liczek na nalezny podatek. To zas sktania do stwier-
dzenia, zZe zaliczki tracq swoj odrebny byt prawny do-
piero w momencie ich zaliczenia na poczet podatku,
co nastepuje wytgcznie w ztoZonym zeznaniu rocznym
i wskutek jego ztozenia. Skoro dopiero w zeznaniu po-
datkowym mozna dokona¢ ich odliczenia od podatku,
to nie mozna twierdzié, Zze utracity one w jakis sposob
swéj byt prawny wraz z zakoriczeniem roku podat-
kowego. Tak bytoby jedynie w wypadku, gdyby wraz
z zakonczeniem roku podatkowego wygasato ex lege
zobowiqzanie z tytutu podatku w wysokosci kwoty
uiszczonych zaliczek. Tymczasem brak jest normatyw-
nych podstaw do wysuniecia takiej tezy.

Wraz ze ztoZeniem zeznania podatkowego, w ktérym
podatnik odliczy zaliczki od podatku naleznego za dany
rok podatkowy, bedzie on zobowigzany do uiszczenia
kwoty stanowiqcej réznice pomiedzy kwotqg naleznego
podatku i sumq uiszczonych zaliczek, jesli pierwsza ta
pierwsza wartos¢ bedzie wyzsza od tej drugiej. Nato-
miast, gdy druga z tych wartosci bedzie wyzsza od tej
pierwszej, zawiqze sie stosunek prawny, ktérego tresciqg
bedzie obowiqzek Swiadczenia przez organ na rzecz po-
datnika kwoty kwalifikowanej przez Ordynacje podatko-
wq jako nadptata.

Il. POBOR ZALICZEK NA PODATEK PRZEZ

PLATNIKOW - ZAGADNIENIA TEORETYCZNE

| PRAKTYCZNE
1. Ptatnik podatek za podatek - zagadnienia teore-

tyczne
Przepisy ustaw regulujgcych zaliczki na podatki

przypisujg podmiotom pobierajgce te swiadczenia kwa-
lifikacje ptatnikow. Normatywna definicja ptatnika po-
datku zostata zawarta w art. 8 Ordynacji podatkowe;.
Stanowi on, ze ptatnikiem jest osoba fizyczna, osoba
prawna lub jednostka organizacyjna niemajgca osobowo-
sci prawnej, obowigzana na podstawie przepiséow prawa
podatkowego do obliczenia i pobrania od podatnika po-
datku i wptacenia go we wtasciwym terminie organowi
podatkowemu.
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W Swietle art. 8 Ordynacji podatkowej ptatnik
wptaca na rzecz organu podatkowego podatek wynika-
Jqcy ze stosunku podatkowoprawnego, ktory zawiqgzat sie
uprzednio pomiedzy zwigzkiem publicznoprawnym i po-
datnikiem. Mechanizm powstawania obowiqzkéw ptatni-
ka musi zatem zaktadac istnienie dwéch norm prawnych,
ktore sq ze sobq zwigzane. Pierwsza z nich, ktérej adresa-
tem jest podatnik, to norma regulujqca zdarzenie, ktérego
zajscie powoduje powstanie zobowigzania podatkowego.
Natomiast druga z nich, ktérej adresatem jest ptatnik, re-
guluje zdarzenie, ktérego zajScie spowoduje powstanie
obowiqgzkéw obcigzajgcych ten wtasnie podmiot. W wy-
padku, gdy zajdq tgcznie zdarzenia uregulowane w hipo-
tezach obu tych norm, powstanie zobowiqgzanie podatko-
we, a jednoczesnie podmiotem zobowigzanym do wptaty
podatku bedzie wtasnie ptatnik, ktéry koniecznqg do tego
kwote pobiera od podatnika. Przyczynq istnienia zobowig-
zania obcigzajgcego ptatnika podatku jest zatem istnienie
zobowiqgzania spoczywajqcego na samym podatniku.

W mysl art. 3 pkt 3 Ordynacji podatkowej, pod
pojeciem podatku rozumie sie rowniez zaliczki na podatek
oraz raty podatku. Wobec tego za ptatnika podatku moz-
na bytoby uznac rowniez podmiot, ktory jest zobowigzany
do pobrania zaliczki lub raty. Jednak w swietle definicji za-
wartejw art. 8 Ordynacji podatkowej mogtoby sie tak stac,
gdyby na mocy przepiséw ustaw podatkowych na samego
podatnika zostat natozony prawny obowiqgzek zaptaty za-
liczki lub raty podatku w zwiqzku z zajsciem u niego zda-
rzenia unormowanego w ustawie podatkowej, z ktorym
zostatby powigzany obowigzek ich zaptaty.

Kolejnym przepisem, ktéry pozwala na zrekon-
struowanie normatywnej konstrukgji instytucji ptatnika
podatkujest przepis art. 59 § 1 pkt 2 Ordynacji podatkowey.
Stanowi on, Zze zobowiqgzanie podatkowe wygasa w cato-
$ci lub w czesci wskutek pobrania podatku przez ptatnika.
Przepis ten potwierdza po raz kolejny, ze stosunek praw-
ny ptatnika podatku ze zwiqgzkiem publicznoprawnym
towarzyszy stosunkowi prawnemu, ktory zawigzat sie po-
miedzy zwiqzkiem publicznoprawnym i podatnikiem. Ten
ostatni stosunek prawny gasnie w momencie, gdy ptatnik
pobierze od podatnika okreslong kwote podatku.

Przedstawiony wyzej schemat stosunkow po-
datkowych charakterystycznych dla instytucji ptatnika
podatku nie wystepuje w wypadku ptatnika obcigZzonego
obowigzkami zwiqzanymi z poborem i zaptatq zaliczek
na podatek. Po pierwsze, w chwili powstania obowigzku
pobrania i wptaty zaliczek na podatki dochodowe nie ist-

nieje jeszcze zobowigzanie z tytutu podatku, ktéry miatby
uisci¢ podatnik. Jednoczesnie analiza przepiséw normu-
Jjgcych same zaliczki sktania do wniosku, Ze w wypadku,
gdy ustawa naktada na ptatnikow obowiqzek ich pobo-
ru, nie kreuje ona jednoczesnie obowiqzku ich uiszczenia
przez potencjalnych podatnikéw, a tym samym nie kreuje
ona zobowiqzan z tego tytutu obcigzajgcych te podmio-
ty. Natomiast w tych wypadkach, w ktérych na samych
podatnikéw zostaje natozony obowiqzek uiszczania zali-
czek, nie towarzyszy mu jednocze$nie spoczywajqcy na
ptatnikach obowiqzek ich obliczenia, poboru i wptacenia
na rachunek organu podatkowego.

PowyzZsze uwagi pociqggajq za sobq koniecznos¢
zmodyfikowania schematu stosunkéw prawnych zawiq-
zujgcych sie na tle poboru zaliczek na podatek. Przede
wszystkim istnieje stosunek prawny pomiedzy zwiqz-
kiem publicznoprawnym reprezentowanym przez organ
podatkowy i ptatnikiem, ktorego tresciq jest obowiqgzek
wptaty przez ten ostatni podmiot okreslonej kwoty ty-
tutem zaliczki na podatek. Po drugie istnieje stosunek
prawny pomiedzy ptatnikiem zaliczki oraz przysztym
podatnikiem, ktorego tresciq jest prawo do pobrania
przez ptatnika od tego przysztego podatnika okreslo-
nej kwoty oraz obowiqgzek tego ostatniego podmiotu
znoszenia owego poboru. W koncu powstaje rowniez
stosunek prawny pomiedzy podmiotem, od ktorego po-
brano zaliczke i zwigzkiem publicznoprawnym, ktérego
tresciq jest uprawnienie do potrgcenia kwoty pobranej
przez ptatnika zaliczki od kwoty podatku i ewentual-
nie uprawnienie do otrzymania zwrotu nadwyzki uisz-
czonych zaliczek ponad kwote naleznego podatku. Na
etapie poboru zaliczek na podatek nie ma zatem stosun-
ku prawnego pomiedzy zwiqgzkiem publicznoprawnym
i przysztym podatnikiem, ktérego tresciqg bytby obowig-
zek uiszczenia zaliczki.

Pobér i zaptata zaliczki przez ptatnika tej zaliczki po-
woduje, ze gasnie jedynie zobowiqzanie tego ptatnika.

Wynika stqd, ze ptatnik zaliczek jest odrebngq figurg
podmiotowq od ptatnika podatku, oraz ze nie do korica
da sie stosowac wprost do tego pierwszego podmiotu
regulacje dotyczqce ptatnikéw podatkow.

2. Ptatnik podatek za podatek - zagadnienia prak-
tyczne
1) Zaptata przez podatnika kwot zaliczek nie-
pobranych i niewptaconych przez ptatnika
W szeregu wyrokéw sqdy administracyjne orze-
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katy, ze podatnik moze skutecznie zaptaci¢ podatek, je-
Sli nie uczyni tego ptatnik. Ptaci on bowiem wtasny dtug
podatkowy.

Tego poglgdu nie mozna odniesc do zaliczek na po-
datek. Jak wskazano wyZej, w momencie, gdy ptatnik
pobiera i uiszcza zaliczke na podatek nie istnieje jeszcze
zobowiqzanie podatkowe podatnika. Obowiqzek Swiad-
czenia spoczywa jedynie na ptatniku. W tej sytuacji za-
ptata kwoty zaliczki przez samego podatnika, jesli do jej
poboru i wptaty bytby zobowiqzany ptatnik, nie mogtoby
byc skuteczne prawnie.

2) Odpowiedzialnosc¢ ptatnika zaliczek po zakon-
czeniu roku podatkowego

W mysl art. 30 § 1 Ordynacji podatkowej ptatnik, kto-
ry nie wykonat obowiqgzkéw okreslonych w art. 8, odpo-
wiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a nie-
wptacony. O tej odpowiedzialnosci mozna tez orzekac po
zakonczeniu roku podatkowego. Jednak nie zawsze bedzie
mozliwe wydanie takiej decyzji. Juz w przesztosci sytuacje
takie byty rzadkie, zas obecnie nie bedq one wystepowac.

W przesztosci podatnik mogtby teoretycznie od-
liczy¢ w rozliczeniu rocznym od kwoty podatku kwoty
naleznych zaliczek, nawet gdy nie zostaty one pobrane
przez ptatnika, co wynikato z faktu, ze mogt on odliczyc
nie tylko zaliczki pobrane, lecz réwniez zaliczki nalezne.
Jednak w praktyce, ze wzgledu na konstrukcje zeznania
podatkowego, podatnik mogt odliczyc jedynie te kwoty,
ktore faktycznie zostaty pobrane przez ptatnika, uisz-
czajqc jednoczesnie réznice pomiedzy tymi kwotami na
rachunek organu podatkowego.

Obecnie z art. 45 ust. 1 ustawy o podatku dochodo-
wym od o0s6b prawnych wynika, ze podatnik moze odli-
czy¢é w zeznaniu rocznym jedynie sume zaptaconych za
dany rok zaliczek. Jesli podatnik odliczy po zakorcze-
niu roku podatkowego jedynie te kwoty zaliczek, ktore
zostaty pobrane przez ptatnika i wptacone na rachunek
organu podatkowego, nie wydaje sie, by w tym wypad-
ku organ mogt wydaé decyzje o odpowiedzialnosci ptat-
nika za niepobrane zaliczki. W takiej bowiem sytuadji,
zwigzek publicznoprawny otrzyma petng kwote podat-
ku. Natomiast gdyby zostata wyegzekwowana od ptat-
nika kwota rowna niepobranym zaliczkom, ktére nie zo-
staty pobrane w ciggu roku, a jednoczesnie nie zostaty
uwzglednione w zeznaniu rocznym, spowodowatoby to,
ze zwiqgzek publicznoprawny uzyskatby kwote wyzszq,
niz kwota podatku za dany rok podatkowy. Otrzymat-

by bowiem petng kwote podatku od samego podatnika,
a dodatkowo kwote zaliczek, ktére nie zostaty wptaco-
ne przez ptatnika, lecz jednoczesnie nie zostatyby od-
Jjete od kwoty podatku naleznego za rok podatkowy.
Ta ostatnia sytuacja prowadzitaby zatem do uzyskania
kwoty niemajqcej oparcia w przepisach ustaw podatko-
wych.

Tymczasem powszechnie przyjmuje sie, Ze jed-
nqg z zasad systemu prawa jest zasada, iz nikt nie moze
wzbogacic sie kosztem majqtku innej osoby bez stosow-
nej podstawy ustawowej. Za uznaniem jej za zasade nie
tylko prawa prywatnego, lecz rowniez prawa publiczne-
go od dawna wypowiadaty sie zaréwno doktryna jak tez
orzecznictwo innych parstw. Od pewnego czasu rowniez
orzecznictwo Sqdu Najwyzszego i sqdow administracyj-
nych przyjmuje, ze zasada ta powinna by¢ stosowana,
cho¢ wyjgtkowo, takze do naleznosci publicznopraw-
nych. Jak wskazat Sqd Najwyzszy w wyroku z dnia 9 mar-
ca 2018 r., przemawia za tym uniwersalnos¢ motywow
stojgcych za instytucjqg bezpodstawnego wzbogacenia.

Przywotana wyzej zasada systemu prawa, iz nikt
nie moze wzbogacic sie kosztem majgtku innej osoby
bez stosownej podstawy ustawowej, powinna tez zostaé
uwzgledniona w procesie wyktadni przepisu art. 30 § 6
Ordynacji podatkowej, ktory przewiduje mozliwos¢ wy-
dania decyzji o odpowiedzialnosci ptatnika zaliczek na
podatki po zakonczeniu roku podatkowego.

Wystapienie Pana Profesora zakonczyta, podobnie
jak w przypadku I czesci kréotka dyskusja obu prelegen-
téw na temat objety referatem.

Po zakonczeniu tej wymiany pogladéw prowadza-
ca debate Pani Dyrektor Anna Chrzanowska poprosi-
ta o zabranie gtosu Panig Profesor Anne Karmanska
Przewodniczgcq Komisji Etyki ZG SKwP, ktéra z uwa-
ga uczestniczyta w obradach.

Pani Przewodniczaca podziekowata prelegentom,
organizatorom i uczestnikom za interesujgce oraz wno-
szace nowe wartosci poznawcze i edukacyjne spotka-
nie, a takze wazne z uwagi na temat zawsze aktualny
dla naszego srodowiska.

Na tym wystapieniu spotkanie zostato zakonczo-
ne i Pani Dyrektor, dziekujac jeszcze raz wszystkim
uczestnikom debaty, pozegnata zgromadzonych i za-
konczyta obrady.
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